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Afbud: Ronni Tender

Jakob Thulesen Dahl (JD, sekreteer), Jakob Peter Thomsen (TH, sekretzer)

Derudover Revisor Uffe Black-Jensen og vicerektor Maria Strand.

Og endelig geester — de kommende bestyrelsesmedlemmer: Kirstine Helboe
Johansen (KH) og Sanne Krogh (SK).

medarbejdere, rektor og bestyrelsesmedlemmer
generelt.

Overskrift Indhold Bemeerk

1.

Velkommen Formanden indleder Bilag 1.1.: Referat 11NOV25
Velkommen til den nye bestyrelse og tak til den | (referat er underskrevet
afgdende hvor dette made er det sidste. digitalt)

2.

Lige nu Status om aktuelle forhold ved elever, Kort orientering pa skift,

elever, medarbejdere og
ledelse om forhold af
interesse for bestyrelsen.
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3.
Arsrapport 2025 og
tjekliste

Revisor gennemgar.

Droftelse af arsrapport, revisionsprotokollat og
tjekliste.

Revisor Uffe Jensen deltager og orienterer om
arsrapport, protokollat og om status pa de
gkonomiske forventninger i den kommende
reformtid.

Bestyrelsen skal kommentere pa revisors
vaesentlige bemeerkning i protokollat under
pkt. 3.6: Qvrige forhold. Det handler om en
betydelig tilskudsrest efter en reckke afviklede
og afsluttede Erasmus+ projekter. Det foreslas
at bestyrelsen udtaler folgende:

” Fremover vil Skanderborg Gymnasium
lebende indteegtsfore ikke forbrugte midler,
som fx fra Erasmus+, efter projekternes
endelige afslutning. Den oparbejdede saldo vil
skolen bruge pa seerlige indsatser for elever og
leerere, svarende til det overordnede formal at
styrke sprog, interkulturelle kompetencer og
faglig udvikling. Ledelse vil arligt orientere
bestyrelsen om aktiviteter understottet af
relevante ikke forbrugte tilskudsmidler som fx
Erasmus+-midler.”

Bilag 3.1.: Arsrapport 2025,
udkast.

Bilag 3.2.:
Revisionsprotokollat om
udkast til arsrapport 2025

Bilag 3.3: Regnskab 2025
opstillet som budget

Bilag 3.4:

Bestyrelsens bemeerkninger
og tjekliste. (formanden
underskriver).

Uddannelsesleder Maria
Strand deltager i dette
punkt.

4.
Elevoptag 2026

Orientering om elevoptag 2026, kapacitet og
elevfordeling.

Droftelse af konsekvens og forventet
klassedannelse.

Herunder gkonomiske konsekvenser og
droftelse heraf.

Bilag: 4.1: Oversigt over
ansegninger 2026 i Region
Midtjylland.

Uddannelsesleder Maria
Strand deltager i dette
punkt.

5.
@konomi

Kort gkonomistatus pa 2026

Bilag 5.1: Status Dkonomi
marts 2026

(opfolgning pr. februar,
hovedtal og udskrift fra
Navision.)
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Bilag 5.2: Revideret budget
2026.

Uddannelsesleder Maria
Strand deltager i dette
punkt.

6.

Midtvejsstatus pa
rektors resultatlens-
kontrakt

Kommentarer til og fokus pa fremdrift i arets
seerlige indsatser jf. rektors midtvejsnotat
(bilag).

Bilag 6.1: Midtvejsstatus pa
rektors resultatlons-kontrakt
2025-2026.

Bilag 6.2: Notat om
synlighed og afdesekning af
syn pa Skanderborg
Gymnasium.

7.
Eventuelt

Planlagte moder i 2026:
Torsdag 28. maj k1.1215-1500
(alternativt torsdag d. 21. maj)

Torsdag 18. juni kl. 14:00-16:00 Teams
Tirsdag 22. september k1.1215-1500

Torsdag 12. november kl.1230-2000 (seminar)

Forslag 2027:

Torsdag 14. januar kl. 1400-1600 (Teams)
Tirsdag 16. marts kl. 1215-1500

Tirsdag 18. maj kl. 1215-1500

Torsdag 24. juni kl 1400-1600 (Teams)
Tirsdag 14. september kl. 1215-1500
Tirsdag d. 16. november kl. 1230-2000
(Seminar)

Ad 1 Velkommen

Formanden bed velkomment til medet og rettede en seerlig tak til den afgdende

bestyrelse.

Ad 2 Lige nu

Der blev givet en reckke korte orienterer fra henholdsvis medarbejdere, elever og ledelse.
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Fra medarbejdersiden blev det fremheaevet, at arbejdet med SRP-formuleringerne netop
der afsluttet. Den gennemforte afskedigelsesrunde fylder fortsat pa leererveerelset.
Personalet har haft en god personaletur til Malme.

Det studieadministrative system Studica fylder fortsat meget. Implementeringen har
veeret kreevende og har taget tid fra andre aktiviteter. Habet fra leerersiden er, at
situationen vil forbedres. Laerergruppen rejser spergsmal om, hvorvidt rabatten fra
Studica star mal med den feedback, som Skanderborg Gymnasium har bidraget med.

Der sporges til om der har veeret tekniske forbedringer i Studica siden sidst, hvilket
bekreeftes. Der er dog fortsat en oplevelse af manglende funktionaliteter sammenlignet
med det tidligere system (Lectio), hvilket giver anledning til frustration. Leererne oplever,
at de ikke kan levere samme kvalitet som tidligere.

Fra elevside blev det orienteret, at elevradet har haft dialog med kommunen om bedre
markering af parkeringsbasene pa parkeringspladsen mellem SCU, svemmehallen og os.

Ledelsen orienterede om, at ansegertallet til kommende skolear er tilfredsstillende med
254 ansegere og svarer til forventningen om ni fyldte klasser. Dette betyder, at yderligere
varslede afskedigelser kan undgas. Afskedigelsesrunden har veeret vanskelig og har sat
sit praeg pa kollegiet. Ledelsen har orienteret de afskedigede medarbejdere sa godt som
muligt og har bestraebt sig pa at hjeelpe dem videre, sa godt som muligt. Ledelsen oplever
ogsa, at forlgbet med Studica og seerligt den del der vedrerer skemafunktionaliteter i det
vi kalder StudicaTeams, som er en underleverander til KMD der har ansvaret for den
grundleeggende administrative del der hedder Studica Kerne/Web, har veeret
utilfredsstillende. I efteraret har systemet ikke leveret det forventede. Det er der pr. 1.
marts 2026 rettet op pa, sa systemet nu kan handtere de grundleeggende funktioner med
skema og afleveringer. Den studieadministrative kerne (Studica Kerne/Web) har fungeret
tilfredsstillende, mens den del, som elever og leerere primeert anvender (Studica Teams),
ikke har fungeret tilfredsstillende.

Endelig blev der orienteret om den kommende gymnasiereform, herunder etableringen af
EPX, som lokalt forventes placeret pa SCU. Skanderborg Gymnasium og Skanderborg-
Center for Uddannelse (SCU) har som bekendt udarbejdet et feelles notat og en feelles
meddelelse som de to bestyrelsesformaend: Trine Teglhus fra SCU og Andreas. Notatet er
udsendt til bestyrelsen i januar og findes pa Teams.

Det blev besluttet, at Studica behandlet som selvsteendigt punkt pa naeste mede og
ledelsen vil samle forlgbet i et mindre notat.

Ad 3 Arsrapport 2025 og tjekliste

Revisor Uffe Black Jensen deltog og orienterede om arsrapporten, revisionsprotokollatet
samt status pa de ekonomiske forventninger set i lyst af den kommende reform.
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Revisor indledte med en overordnet introduktion til regnskabet med fokus pa, hvad en ny

bestyrelse bor veere seerligt opmeerksom pa. Revisors opgaver er at

e pategne arsregnskabet og sikre, at det giver et retvisende billede
e at udtale sig om ledelsesberetningen

Revisor kan afgive en revisionspategning uden anmaeerkninger, og der er ikke konstateret
veesentlige fejl eller uregelmaessigheder. Revisor papegede at “ingen veesentlige fejl” er
revisor-jagon for en blank pategning.

Revisor gennemgik arsrapporten med folgende hovedpointer:

e arets resultat er et overskud pa 2,2 mio. kr.

Resultatet er bedre end forventet og skyldes bl.a.:

e mindre forbrug end budgetteret
e renteindtaegter

Budget 2026 viser et forventet underskud pa ca. 600 t.kr.
Revisor preesenterede skolens gkonomi og negletal:

o likviditeten er stigende og vurderes som tilfredsstillende
o likviditetsgraden er 99%, hvilket giver skonomisk raderum

Der blev fra medarbejdersiden spurgt ind til, om likviditeten ikke godt kan veere for hgj,
nar likviditetsniveauet i gvrigt er tilstreekkeligt i forhold til skolens finansielle strategi.
Revisor understregede, at en solid likviditet er vigtig for institutionens handlefrihed og
robusthed.

Revisionens hovedkonklusioner er:

e ingen veesentlige regnskabsmeessige bemaerkninger

e skolen har en god gkonomistyring og betryggende interne kontroller

e ingen kritiske forhold i juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision
e ingen konstateret risiko for besvigelser

Revisor fremheevende den vaesentlige bemeerkning anfert i revisionsprotokollatet afsnit

3.6:

e der er opsamlet ca. 1,3 mio. kr. i ikke-forbrugte Erasmus+-midler, som er
indregnet som geeld
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e midlerne kan og skal ikke tilbagebetales og projekterne der udleste disse tilskud
er fuldt gennemfort.

Det er den samlede akkumulering der er arsagen til revisionens veesentlige bemeerkning.
Midlerne skal indteegtsfores nar projekterne er afviklede og gennemfort og regningerne er
betalte. Det anbefales derfor at Erasmus-midlerne indteegtsfores. Derefter giver det god
mening som rektor anferer det i forslaget til bestyrelsens kommentar og stillingtagen, at
midlerne planleegges anvendt til elev- og leereraktiviteter, fx udvekslingsrejser og faglige
forlgb over en flerarig tidshorisont, overordnet svarende til det formal Erasmus-tilskud
gives til. Bestyrelsen tilsluttede sig felgende formulering til bestyrelsens tjekliste:

“Fremover vil Skanderborg Gymnasium lebende indteegtsfore ikke-forbrugte midler, fx
fra Erasmus+, efter projekternes endelige afslutning. Den oparbejdede saldo vil blive
anvendt til seerlige indsatser for elever og leerere med henblik pa at styrke sprog,
interkulturelle kompetencer og faglig udvikling. Ledelsen orienterer arligt bestyrelsen
om aktiviteter finansieret af disse midler.”

Bestyrelsesformand Andreas Rasch-Christensen underskriver bestyrelsens tjekliste pa
vegne af bestyrelsen.

Revisor gav derefter en status pa forhold vedrerende den kommende reform i 2030.
Revisor fremheaevede, at den lokale enighed i Skanderborg udger en klar styrkeposition
for gymnasiet i den videre proces og bemeerkede at der ikke er mange skoler der er lige sa
langt som i Skanderborg — samt at det selvfolgelig en del steder er en sveer proces. Det er
vurderingen, at regionerne i hgjere grad vil rette deres opmeerksomhed mod omrader,
hvor der er uenighed om placering og organisering, hvilket er tilfeeldet flere steder i
landet — men ikke i Skanderborg. I Skanderborg har institutionerne pa Campus
Skanderborg indstillet, at EPX placeres pa SCU. Det blev bemeerket, at andre steder i
landet — herunder flere VUC’er — kan sté over for en mere udfordrende proces i
forbindelse med reformens implementering. Samlet set er vurderingen, at Campus
Skanderborg star relativt steerkt sammenlignet med mange andre omrader, netop fordi
der lokalt er enighed om retning og lesning.

Arsrapporten blev herefter godkendt, og bestyrelsen vil modtage anmodning fra Penneo
(sikker digital underskrift) om at underskrive revisionsprotokollatet. Revisor anbefalede,
at bestyrelsen angiver “ingen bemaerkninger” ved godkendelsen. Aarsrapport og
protokollatet samt bestyrelsens tjekliste fremsendes herefter til ministeriet.

Ad 4 Elevoptag 2026

Rektor orienterede om elevoptaget for 2026, herunder kapacitet og elevfordeling.

Skanderborg Gymnasium har modtaget 254 ansegere, hvilket svarer til ni fulde klasser
og vurderes som et meget tilfredsstillende resultat. De officielle tal viser, jf. bilag 4.1, 252
ansegere fordi der er 2 for sent ansegte. Skanderborg Gymnasiums prognose for



' Skanderborg
J Gymnasium

ansggere var 269 for vi sa den stigning for hhx som vi har set de senere ar. Men 254
ansogere er et rigtigt steerkt resultat, som vi er meget stolte og lettede over.

Vi afventer nu den endelige kapacitet som regionen skal fastleegge, nar arbejdet med at
fordele elever er afsluttet. Vi forventer at svar pa tildeling af elever primo maj, senest 11.
maj.

I Aarhus er der fortsat udfordringer med elevfordelingen og der skal igen flyttes mange
elever til Aarhus Gymnasium Tilst og til Viby Gymnasium. De gvrige gymnasier i omradet
har generelt opnaet de forventede sogetal eller flere. Odder Gymnasium har dog faet
feerre ansegere end forventet og forventes derfor at kunne modtage elever fra Aarhus.
Favrskov Gymnasium har opndet et stabilt og tilfredsstillende sogetal, mens Silkeborg
Gymnasium har haft et markant hgjere optag end tidligere. Det vurderes, at en del af
disse elever kommer fra College360, som har oplevet en tilsvarende stor tilbagegang.

Afslutningsvis blev det dreftet, om der kan foretages analyser af, hvor eleverne kommer
fra, med henblik pa at arbejde mere strategisk og forebyggende med rekruttering —
seerligt i Ry-omradet. Vi har tidligere modtaget sddanne postnumre-opgerelser over
segning til de forskellige gymnasier i regionen. Vi vil sperge om regionen kunne have lyst
til at gore det igen.

Ad S Okonomi

Vicerektor Maria Strand orienterede kort om den gkonomisk status for 2026. Normalt
udarbejdes der ikke et revideret budget til marts-medet, men der er konstateret en fejl i
budgettet. Fejlen skyldes, at tildelingen af midler til elever beregnes pa baggrund af
foregdende ar og ikke indeveerende ar. Dette har medfert en positiv forskel pa 300.000
kr. i bade 2025 og 2026. Fejlen er nu rettet i budgettet.

Der er desuden udarbejdet et likviditetsbudget med fastholdt likviditet. Budgettet er i
udgangspunktet et nulresultatbudget, dog med et mindre overskud pa 200.000 kr.

Der blev stillet spergsmal til, om leererressourcerne skal justeres ved aendringer i
elevtallet. Det blev bekreeftet, at leererressourcerne tilpasses, hvis elevtallet eendrer sig og
der deraf opstar behov.

Skolen har modtaget 619.000 kr. til bogindkeb i danskfaget. Midlerne er eremaerket
fysisk skenlitteratur og ma ikke anvendes til fagbeger eller digitale materialer.

Tilskuddene fra ministeriet ligger aktuelt lavere end forventet pa dette tidspunkt. Der
afventes marts-udbetalingen for at vurdere, om niveauet udlignes. Ministeriet er
forsinket med udbetalingerne, men der folges op, og det forventes, at tilskuddene
modtages.
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Ad 6 Midtvejsstatus pa rektor resultatlenskontrakt
Der blev givet kommentarer til og sat fokus pa fremdriften i arets seerlige indsatser med
afseet i rektors midtvejsnotat.

Rektor er tjenestemandsansat og dermed omfattet af en resultatlenskontrakt. Der skal
lebende afrapporteres pa kontrakten, og bestyrelsen skal til september tage stilling til, i
hvilken grad malene er opfyldt.

Der er i denne resultatlenskontrakt to omrader som rektor skal tage sig seerligt af. Det
ene er "Synlighed og forteelling” hvorunder afdaekning af nuveerende og kommende
elevers syn op Skanderborg Gymnasium, samt en fornyelse af skolens
kommunikationsstrategi, ligger, mens det andet er de forste skridt i skolens nye
strategiperiode 2026-2030.

Rektor orienterede om afdeekningen af elevernes syn pa Skanderborg Gymnasium der er
beskrevet i vedlagt bilag 6.2.: Notat om synlighed og afdeekning af syn pa Skanderborg
Gymnasium.

Elevbesvarelserne peger ret tydeligt pa feellesskab og sammenhold som det vaesentligste,
mens faglighed, fag og leererrelationer kommer i anden reekke. En opgoerelse viser, at
eleverne i vaesentlig grad — omkring 72 % — fremheever feellesskabet frem for det faglige.
Dette understotter det eksisterende billede af skolens styrker, men peger samtidig pa et
behov for eget fokus pa faglig trivsel som supplement til den sociale trivsel.

Der arbejdes videre med at afklare, hvilke konkrete indsatser der skal prioriteres inden
for omradet faglig trivsel.

Det bedste ved SG ifalge 3g 2025
Sammenhold & fzllesskab: 72 %
Lererne: 9%
Faglighed & undervisning: 7%
Tryghed & trivsel: 2%
Venner & relationer: 2 %
Fester & traditioner: 2%
Andet: 6 %

Fokus pa faglig trivsel blev bredt anerkendt i bestyrelsen som et vigtigt og rigtigt valgt
strategisk indsatsomrade. Det blev samtidig understreget, at dette ikke ma ske pa
bekostning af det sociale feellesskab og sammenhold.

Rektor orienterede om at vi arbejder med en fornyelse af vores kommunikationsstrategi,
herunder udvikling af ny hjemmeside samt eendrede retningslinjer for kommunikation i
Teams og Outlook.
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Endelig er selve strategiarbejdet organiseret omkring tre hovedomrader: faglig trivsel, IT
og digitalisering samt veerdigrundlag. Inden for IT og digitalisering fortseetter vi arbejdet
pa tveers af fag med bade mindre og sterre projekter, som der lgbende folges op pa.
Arbejdet med skolens veerdier blev indledt pa personaleturen i Malmeg og viderefores i
skoleudvalg og peedagogisk udvalg.

Der blev rejst spergsmal om, hvorvidt der findes kontaktpunkter mellem folkeskolerne og
gymnasiet, herunder i forhold til elever, der deltager i praesentationskurser i 8. klasse
samt i 9. og 10. klasses brobygning, med seerlige udfordringer. Det blev i den forbindelse
bemeerket, at udfordringen ofte er, at skolen ikke ngdvendigvis har kendskab til, hvilke
elever der har behov for seerlig opmeerksomhed. Vi haber pa at afleverende skoler eller
vores lokale KUI/UU vil have opmeerksomhed pa disse elever.

Ad 7 Eventuelt

Der blev spurgt til planerne for indgangen til ggmnasiet og opholdsarealerne. Der er
indgaet et samarbejde med Arkitema, med henblik pa at gere indgangsomradet og
opholdsarealerne mere lyse og indbydende.

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af to ledelsesrepraesentanter og to leerere.
Arkitema udarbejder et forslag til eendringer, som leerere og elever forventes at tage
stilling til i efteraret 2026. Bestyrelsen holdes orienteret pa de kommende meoder.

Det er et klart gnske i hgjere grad at bringe torvet (A-afdeling) i spil, som et attraktivt
opholdsareal for eleverne. Nar den endelige projektplan er fastlagt, forventes projektet
gennemfort over de kommende 2-3 ar.

Planlagte meder i 2026:

Torsdag 28. maj kl.1215-1500

Torsdag 18. juni kl. 14:00-16:00 (Teams, aflyses hvis ikke der er punkter)
Tirsdag 22. september k1.1215-1500

Torsdag 12. november kl.1230-2000 (seminar)

Forslag 2027:
Torsdag 14. januar kl. 1400-1600 (Teams, aflyses hvis ikke der er punkter)

Tirsdag 16. marts kl. 1215-1500
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Tirsdag 18. maj kl. 1215-1500
Torsdag 24. juni kl 1400-1600 (Teams, aflyses hvis ikke der er punkter)
Tirsdag 14. september kl. 1215-1500

Tirsdag d. 16. november kl. 1230-2000 (Seminar)

Referatet signeres digitalt

Andreas Rasch-Christensen

Andreas Rasch-Christensen (Aug 28, 2026 08:57:18 GMT+2)

Andreas Rasch-Christensen (formand) Karen Aagaard

Karen Aagaard (Aug 27, 2! 14:16:38 GMT+2)

Tommas Leth T@M Ronni Tender
Tommas Leth (Aug 31, 2026 14:59:09 GMT+2) R onder (Aug 27, 2026 14:29:09 GMT+2)

Anja Ellersgaard Basse_Anja Ellersgaord Basse- Johnny Laursen

Anja Efersgaard Basse (A0 28, 2026 09:09:49 GMT+2)

Jesper Hindhede ‘ Eva Rix Eva Rix

Jesggr Hi de (Aug 31, 2026 10:08:05 GMT+2) Eva Rix (Aug 27, 2026 14:37:41 GMT+2)
Katrine Michelsen Z.. Oscar Leth o

Katrine Byskov Michelsen (Aug 27, 2026 16:15:16 GMT+2) Oscr Leth (Aug 29Y 2026 14:30:56 GMT+2)
Jakob Thulesen Dahl .

Jakob Thulesen Dahl (Aug 28, 2026 08:03:35 GMT+2)

rektor

10



	E-signatur10: 
		2026-08-31T12:59:10+0000
	Certified by Adobe Acrobat Sign




