Strategi for Finansiel Risikostyring for Skanderborg Gymnasium
Pr. november 2025
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1 Formal og ikrafttraeden

1.1 Strategien for finansiel risikostyring har til formal at skabe rammerne for

1.2

1.3

1.4

styring og overvagning af institutionens finansielle risiko. Strategien skal sikre,
at institutionen aktivt og lebende forholder sig til fremmedfinansieringen,
herunder rente- og risikoprofilen.

Strategien for den finansielle risikostyring for Skanderborg Gymnasium skal til
enhver tid respektere gaeldende love og bekendtgerelser samt institutionens
vedtagter.

Strategien understotter at Skanderborg Gymnasium i forhold til finansielle
aktiviteter og beslutning herom, har som mal at sikre den daglige undervisning
og udvikling heraf.

Strategien for den finansielle risikostyring traeder 1 kraft ved vedtagelse af
Skanderborg Gymnasiums bestyrelse.

2 Bestyrelsens ansvar
2.1 Bestyrelsen fastsatter institutionens strategi for finansiel risikostyring og

2.2

2.3

folger op p4a, om strategien folges, herunder hvordan strategien integreres i
institutionens gkonomistyring.

Bestyrelsen vurderer lobende, om institutionens strategi for finansiel
risikostyring er hensigtsmaessig og traffer pa den baggrund beslutning om
negdvendige @ndringer heraf.

Bestyrelsen godkender institutionens resultat-, balance- og likviditetsbudget
og folger lobende op p4a institutionens skonomi og budget.

Strategien for finansiel risikostyring er udarbejdet efter skabelon med baggrundi § 5 i
bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af 1d&n m.v. og om strategi for
finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og
voksenuddannelse, institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for
forberedende grunduddannelse. Strategien skal altid felge geeldende bekendtgerelse.



2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Bestyrelsen godkender institutionens flerarige resultat- og likviditetsbudget og
folger op pd denne.

Bestyrelsen godkender institutionens 5-arige vedligeholdelses- og
investeringsplan for institutionens bygningsmasse, udstyr og inventar. De
budgetterede investeringer skal indarbejdes 1 institutionens likviditetsbudget.
Bestyrelsen folger lobende op pa institutionens finansielle aktiviteter via
rapportering fra den daglige ledelse, herunder pa optagelse af lan, placering af
likviditet, renteforhold og veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter.
Bestyrelsen vurderer minimum én gang arligt markedet for refinansiering og
omlagninger set i lyset af udviklingen 1 renten mv.

Beslutning om optagelse af langfristede 1an, omlaegning af langfristede lan,
indfrielse af 14n og valg af lanetype m.v. kraever vedtagelse i1 bestyrelsen, jf.
institutions standardvedtaegt.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt orienteres om alle 1dneforhold, herunder
laneoptagelse, refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse
laneforhold ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi
for finansiel risikostyring.

2.10 Bestyrelsen skal orienteres om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse

placeringer ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi
for finansiel risikostyring.

2.11 Bestyrelsen kan beslutte, at bestemte finansielle forhold kan hindteres og

besluttes 1 et forretningsudvalg.



3 Den daglige ledelses ansvar

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Den daglige ledelse orienterer bestyrelsen om institutionens strategi for
finansiel risikostyring ved det forste ordingere bestyrelsesmade 1 bestyrelsens
funktionsperiode.

Den daglige ledelse skal sikre, at der lebende folges op pa strategien for
finansiel risikostyring, og at denne integreres i institutionens gkonomistyring,
herunder budgetleegning og opfelgning herpa.

Den daglig ledelse indstiller til vedtagelse i bestyrelsen alle forhold vedrerende
optagelse, refinansiering og omlagning af langfristede 1an, samt indfrielse af
eventuelle afledte finansielle instrumenter sdsom aftaler om renteswap,
renteloft og valutaswap.

Den daglige ledelse sikrer, at okonomiske dispositioner og beslutninger traeffes
pé et tilstreekkeligt oplyst grundlag.

Den daglige ledelse sikrer, at institutionen har en flerarig aktivitetsprognose.
Aktivitetsprognosen ber om muligt tage hgjde for udviklingen i demografiske
forhold i institutionens optageomrade samt kendte politiske tiltag.
Aktivitetsprognosen skal opdateres mindst én gang arligt.

Den daglige ledelse sikrer, at der er udarbejdet flerarige bestyrelsesgodkendte
resultat- og likviditetsbudgetter for Skanderborg Gymnasium, der kan
anvendes som en del af beslutningsgrundlaget for finansielle dispositioner,
herunder laneoptagelse og placering af likviditet. Det flerarige resultatbudget
skal tage udgangspunkt i institutionens flerdrige aktivitetsprognose.

Den daglige ledelse overvager udviklingen i renten og bidragssats og orienterer
bestyrelsen, hvis renten og/eller bidragssatsen falder eller stiger 1 vaesentligt
omfang.

Den daglige ledelse har ansvaret for, at institutionens strategi for finansiel
risikostyring behandles og godkendes af bestyrelsen 1 overensstemmelse med
den fastsatte tidsfrist under pkt. 12.

4 Budgetsikkerhed/rentesikkerhed



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Skanderborg Gymnasium kan optage langfristet 1an i form af en kombination

af fastforrentet konvertible bank- eller realkreditlan og variabelt forrentede
bank- og realkreditlan.

De variabelt forrentede 1dn md maksimalt udgere 25 pct. af institutionens
samlede langfristede gaeld og de fastforrentede, konvertible 1dn skal minimum
udgore 75 pct. af institutionens samlede langfristede gzeld.

Princip for optagelse af variabelt forrentet langfristet lan er, at det ekonomisk

er gunstigt.

Skanderborg Gymnasiums rentefolsomhedsanalyse viser, at Skanderborg
Gymnasiums renteudgifter vil stige med 87.123 kr., hvis renten pa

institutionens samlede lan stiger med 1 pct. point, med 174.246 kr., hvis

renten stiger med 2 pct. point og med 261.369 kr. hvis renten stiger med 3

pct. point.

Hvis renten pa variabelt forrentede langfristede bank- eller realkreditlan, stiger
eller falder med mere end 1 pct. point, vil Skanderborg Gymnasiums bestyrelse
pé forstkommende ordinzre bestyrelsesmode modtage orientering herom.

5 Gealdsniveau

5.1

5.2

5.3
5.4
5.5

Skanderborg Gymnasiums samlede langfristede bank- og realkreditgaeld (inkl.
markedsverdi af finansielle instrumenter) udger 1 &r 2025 37,2 mio. kr. Det er
bestyrelsens vurdering, at institutionens langfristede geeld har en acceptabel
storrelse.

Skanderborg Gymnasium har et mil om maksimalt at bruge 4 pct. af
omsatningen pa renter, afdrag og bidrag.

Ikke relevant.

Ikke relevant.

Skanderborg Gymnasium har historisk set en meget stabil drift.
Solidicitetsgraden er pr. NOV2025 15,4 pct. Skanderborg Gymnasium

har en malsatning om at have en soliditetsgrad p4 mindst 5 pct.

6 Likviditetsberedskab



6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Skanderborg Gymnasium skal lebende have adgang til likviditet i en
storrelsesorden svarende til ca. 10% af omsatningen, hvilket svarer til et
likvidt beredskab pé ca. 1,5 méneders lon.

P4 baggrund af pkt. 6.1. vurderer bestyrelsen, at Skanderborg Gymnasium

kan tilvejebringe den nedvendige likviditet via likvide beholdninger,
trekningsret pd kassekredit eller kombinationer heraf.

Skanderborg Gymnasium har et mal om at have en selvfinansieringsgrad i
forbindelse med investeringer pa 100 pct. bortset fra bygningsinvesteringer,
der vurderes af bestyrelsen i den konkrete situation.

Skanderborg Gymnasium har et mal om at have en likviditetsgrad pa
minimum 70 pct.

Skanderborg Gymnasiums likviditetsbudget viser, at Skanderborg Gymnasium
aktuelt (NOV2025) har den fornedne likviditet til at kunne finansiere planlagte
investeringer og afdrag pa institutionens langfristede gaeld. For at opretholde
likviditeten skal Skanderborg Gymnasium realisere et regnskabsmassigt
resultat i storrelsesordenen; minus 0,5 million kr. til plus 0.5 million kr.

Hyvis institutionen ikke har den fornedne likviditet og ikke forventer at kunne
fremskaffe den fornedne likviditet (jf. punkt 6.2), skal institutionen udarbejde
en plan for, hvordan institutionen skal na det fastsatte mal for
likviditetsberedskab.

7 Afdragsfrihed

7.1
7.2
7.3

Skanderborg Gymnasium har ingen aftaler om afdragsfrihed.
Ikke relevant.
Ikke relevant.



8 Afledte finansielle instrumenter

8.1 Skanderborg Gymnasium har ingen afledte finansielle aftaler.
8.2 Ikke relevant.

8.3 Ikke relevant.

9 Anbringelse af likvide midler
9.1 Skanderborg Gymnasium kan have overskud péa sin lebende bankkonto.

9.2 Skanderborg Gymnasium skal anbringe sine likvide midler som indestdender i
pengeinstitutter hjemmeheorende 1 Danmark eller 1 et andet land inden for Det
Europaxiske Okonomiske Samarbejdsomrade (EOQS)

10 Bankforbindelse

10.1 Skanderborg Gymnasium har placeret sine likvide midler pa en konto hos
statens betalingsformidler (p.t. Danske Bank).

10.2 Banken er en SIFI.

10.3 Ikke relevant.

11 Ekstern, uathzengig radgivning og opfelgning pa lan

11.1 Skanderborg Gymnasium vil anvende ekstern, uathaengig rddgivning i
forbindelse med udarbejdelse af finansiel strategi for institutionen.

11.2 Skanderborg Gymnasium vil vurdere behovet for at sende finansieringen af
institutionens 1an 1 udbud 1 tilfelde af fuldsteendig, eller nasten fuldstendig
refinansiering af institutionens laneportefolje.

12 Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

12.1 Bestyrelsen for Skanderborg Gymnasium behandler og godkender
institutionens finansielle strategi i forbindelse med kommende ars
budgetarbejde, typisk pa ordineert bestyrelsesmode i november méaned.



13 Opsummering
Samlet overblik over centrale nogletal i den fin

ansielle strategi pr. november 2025

Langfristet bank- og realkreditgeeld i alt

37,2 mio. kr.

(Indfrielse efter 5 ar max. kurs 105)

Fastforrentet 1an 76,6 pct.

Variabelt forrentet lan 23,4 pct.

Pengemarkedslan, Rentesikringslan eller 0 pct. langfristet geeld afdaeekket med
renteloft pengemarkedslan

0 pct. langfristet gaeld dackket med
rentesikring O pct. langfristet geeld deekket
med renteloft

Rentefolsomhedsanalyse

1 pct. point: 87.123 kr.
2 pct. point: 174.246 kr.
3 pct. point: 261.369 kr.

Langfristet gaeld i procent af omsatningen

57,1 pct.

Soliditetsgrad

15.4 pct.

Selvfinansieringsgrad

100 pct, bortset fra
bygningsinvesteringer, der vurderes af
bestyrelsen i den konkrete situation.

Likviditetsgrad

113 pct.

Likviditetsbehovsanalyse

Den nodvendige likviditet kan skaffes via
likvide beholdninger, traekningsret pa
kassekredit, 1an eller kombinationer
heraf.

Afdragsfrihed

0 pct. langfristet geeld dekket med
afdragsfrihed

Aftaler om afledte finansielle instrumenter
indgaet for 1. januar 2021

O pct. langfristet geeld daekket med
renteswap

cller andre finansielle instrumenter, hvor
indfrielseskursen er hgjere end 105
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