' Skanderborg 13. maj 2025
J Gymnasium

Referat af bestyrelsesmeade
tirsdag 13. maj 2025 kl. 12.15-15.00

Til stede:

Andreas Rasch-Christensen

Anja Ellersgaard Basse

Tommas Leth

Karen Aagaard

Eva Rix

Jesper Hindhede (ingen stemmeret)
Amalie Gron Offenberg

Katrine Byskov Michelsen (ingen stemmeret)
Maria Strand (ekonomipunkter)
Nicolai Levenholt (velkommen)

Jakob Peter Thomsen (referent).
Afbud: Ronni Tender og Johnny Laursen

Dagsorden

1. Velkommen — formanden dbner madet (underskrift af referat fra sidste mode, referat vedlagt som bilag)

2. Lige nu — status om aktuelle forhold ved elever, medarbejder, rektor og ovrig bestyrelse

3. Strategiarbejde og resultatlon — Rektor prasenterer status pa arbejdet med indsatsomraderne 1
forhold til arets resultatlonskontrakt (bilag: udkast til Mal- og strategiske indsatsomrader 2026-2030)

4. Elevoptagelse og kapacitet — status over elevoptagelse 2025. Droftelse og beslutning om indstilling af
kapacitet for 2026 (bilag: Prognose for elevoptag 2026-2030)

5. Aktivitet — praesentation af de kommende ars faldende aktivitet og dreftelse af nedvendige konsekvenser
deraf. Uddannelsesleder Maria Strand deltager 1 dette punkt.

6. Okonomi — Revideret budget, dreftelse og godkendelse pr. maj 2025 (bilag: Revideret budget maj 2025,
Okonomustatus maj 2025). Uddannelsesleder Maria Strand deltager i dette punkt.

7. Kvalitetssikring — arets selvevaluering og forslag til opfelgningsplan droftes (bilag: Selvevaluering 2025,

Opfolgningsplan 2025)
8. Bestyrelsens selvevaluering — evaluering af arets arbejde 1 bestyrelsen. Onsker og idéer.
9. Datoer
10. Evt.
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Ad. 1 Velkommen — formanden abner medet
Nicolai Lovenholt blev praesenteret som ny uddannelsesleder.

Jakob Thomsen blev valgt som referent.

Ad. 2 Lige nu — status om aktuelle forhold ved elever, medarbejder, rektor og evrig

bestyrelse
Elever
Der har vaeret pres med afleveringer, SRP og afslutning af skolearet. Eleverne er overordnet set meget glade og

tlfredse.

Medarbejdere
Laererne er 1 gang med at afslutte aret og forberede de kommende eksamener. Det faldende elevtal fylder meget

for leererne.

Ledelse

Huset emmer af eksamensstemning. 3¢ har sidste skoledag torsdag den 15. maj, og 1g samt 2g om to uger. I
forleengelse af elevernes indleg som skal vi skal som skole se neermere pé forstaelsespapiret sammen med
elevradet. Der er mange afleveringsopgaver ophobet sidst pa aret, som er blevet skubbet bl.a. pga. SRP. Vi skal
undersoge, om vi kan koordinere os bedre ud af denne problematik. Den 26. maj far vi besog af Borne og
Undervisningsminister Mattias Tesfaye. Han har forst mede med den lokale ungdomsskole og sarligt 10-
klassetilbudet; USC10 og derefter med os ungdomsuddannelser pa SCU og Skanderborg Gymnasium. Andreas
deltager. Indholdet pa madet er den gymnasiereform vi star overfor med den helt nye epx-uddannelse 1 centrum,
men ogsa med fokus pa reform af de tre-arige gymnasiale uddannelser og ikke mindst vil vi komme til at tale om

vores campus-model her 1 Skanderborg.

Ad. 3 Strategiarbejde og resultatlon — Rektor prasenterer status pa arbejdet med

indsatsomraderne i forhold til arets resultatlenskontrakt

Ad. 3.1 Prasentation af udkast til skolens mal og strategiske indsatsomrader for 2026-2030
I lebet af vinteren har vi fundet frem til tre fokusomrader som vi mener skal have serlig opmaerksomhed som
strategiske indsatsomrader i den kommende periode 2026-2030:

- (1) Faglig trivsel,

- (2) Dagitalisering og

- (3) Verdidiskussion (hvem er vi?)

V1 har beskrevet indsatserne som en maldel og en handlingsdel. Malene fastlegges af bestyrelsen mens

handlingsdelen vil kunne justeres 1 forhold til behov og muligheder i lobet af strategiperioden.

Indsatsomrade 3, som vi kalder en vaerdidiskussion, skal ses 1 lyset af den udmeldte reform samt at der de
senere ar er er kommet en del nye kolleger til pa skolen. Vi finder det betimeligt, at have en droftelse af
hvordan vi gerne vil vere som skole, hvordan eleverne skal opleve os og hvordan vi agter at vise det. Derfor

er punkt 3 tilfojet 1 strategien. Verdidiskussionen er et indsatsomrade der 1 praksis ikke har en 4-arig
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projektperiode. Vi forventer at arbejdet skal ske 1 forarssemestret 2026 og vi har derfor bl.a. planlagt en

personaletur, hvor vi skal arbejde os ind 1 denne vardidebat.

Indsats omrade 1, faglig trivsel, udspringer af vores arbejde de sidste fire ar med elevens almindelige trivsel,
som vi undervejs 1 strategiperioden omdebte til fellesskab 1 klasserummet. Det er et arbejde som har gjort
meget godt, men som alligevel ikke helt opnar tilstreekkeligt med resultater. Derfor er der en aktiv debat 1
sektoren om hvordan vi kan komme laeengere nér vi fortsat anerkender at mange unge har vanskelighed med
at finde sig til rette 1 gymnasiet. Indtil nu har det 1 hoj grad handlet om den personlige og folelsesmaessige
trivsel, men som professor ved SDU Ane Qvortrups forskning peger pd, at det er vigtigt ogsa at fokusere pa
den faglige trivsel frem for primert den individuelle, og at der maske er gode ting at hente ved at sxtte det 1
fokus. Hendes forskning peger pa, at der er mere at hente i et arbejde med faglig trivsel end 1 den sociale og
folelsesmessige trivselskomponent.

Som en del af strategien vil vi derfor gerne arbejde med den faglige trivsel med det formal, at eleverne far en
storre faglig selvtillid og tro pa sig selv. Et sekundert mal er, at vi som leerere og skole bliver dygtigere til at

undervise og uddanne eleverne, og at de faglige mal kommer tydeligere 1 spil 1 undervisningen.

Endelig sa kommer vi ikke udenom fortsat at have et staerkt fokus pa den digitale udvikling og herunder de
muligheder som Al giver os og eleverne. Derfor ensker vi at fortsette med en strategisk indsats pa det

omrade, jf. indsatsomrade 2.

Bestyrelsen dreftede herefter indsatsomraderne som 1 udgangspunktet er bade relevante og passende.
Bestyrelsen gor opmarksom pd, at hvis man udelukker Al er det vigtigt at have blik for de elever med
udfordringer, som bruger teknologiske hjelpemidler. JD bemarkede at skolen arbejder pa, at alle faglerere

anerkender og tillader hjelpemidler til elever med sarlige behov — ogsa 1 den daglige undervisning.

Udviklingen indenfor Al gar hurtigt, og vi er som skole og sektor fortsat i gang med at tilpasse og udvikle

rammerne for undervisning og prover.

Der blev spurgt til computationel teenkning. JD forklarede at computationel teenkning er en logisk analytisk
tilgang, hvor man bryder problemstillinger ned i mindre dele. Diskussionen i sektoren gar pa, om
computationel teenkning er en del af den faglige undervisning eller mere er en serskilt kompetence der kan og

bor traenes for sig selv.

Bestyrelsen gor opmarksom p4, at i forhold til méalepunktet om, at mange elever hurtigt skal videre til en
videregaende uddannelse, ma det ikke vaere det eneste malepunkt for dannelse. Dannelse handler ogsa om
hvilke type elever (mennesker) vi sender ud i verden. Der er ministerielle obligatoriske KPI’er, som skolen

males pa —men de belyser ikke nedvendigvis de strategiske mal.
Bestyrelsen bemarkede bl.a., at det konkrete mél om at udvikle ét nyt undervisningsforleb méaske er for

beskedent. Méaske ber der stilles krav og udvikling af flere. I forhold til det skriftlige arbejde kan man

overveje, om eleverne i hgjere grad kan arbejde med andre produkter end tekstproduktion.
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Det bliver desuden vigtigt at tydeliggore koblingen mellem det teoretiske mal for eleverne (self efficacy) og de

konkrete produkter som eleverne skal levere 1 fagene.

Bestyrelsen anerkender de tre indsatsomrader med folgende kommentarer og enske 1 forhold til det neste
udkast:

Der ber skabes en tettere sammenhaeng mellem mal og evaluering. Malene skal sorteres, gores konkrete og
malbare. I den forbindelse ensker bestyrelsen at der saneres 1 antallet af mélsaetninger — Bestyrelsen onsker
feerre men fokuserede og konkrete mal samt tilherende klare evalueringsgreb. Konkrete mal peger ofte

tydeligere pa handling og vil derfor vere nemmere at arbejde med.

JD takkede for input til strategien. P& bestyrelsesmadet 1 september vil bestyrelsen behandle en revideret

maldel for den kommende strategi-periode.
Ad. 3.2. Prasentation af den nye ledelse og ledelsesgrundlaget

JD prasenterede pa bestyrelsens novemberseminar rektors og dermed skolens ledelsessyn samt det
ledelsesgrundlag og den organisation som skolens samlede opgavelesning hviler pa. Pa den baggrund
gennemforte vi rekruttering til en ny uddannelsesleder og reorganiserede ledelsesteamet. Ledelsesopgaverne 1
det nye ledelsesteam er nu beskrevet og Nicolai Levenholt, som bestyrelsen netop har hilst pa, er kommet
godt ind i ledelsesteamet. Nicolai har bl.a. steerke kompetencer for arbejdet med elevkultur og vi genbesoger
derfor dette omrade, hvor vi klart ser muligheder for udvikling og bedre tilbud til eleverne.

Jd takker i den forbindelse bestyrelsen for at bidrage til ansattelsesprocessen ved at Anja sad med — det var en

kaeempe og vigtig hjelp.

Bestyrelsen takker for prasentationen og redegorelse for ledelsesgrundlaget og bifalder at processen med
omkalfatringen i ledelsen i forbindelse med ansettelse af ny uddannelsesleder er gaet s& godt. I forhold til
opgaverne der loses af lerer-koordinatorerne, bemaerker bestyrelsen at det maske kan give mening at laerer-
koordinatorerne pa alle fire omrader far en tydeligere rolle i forhold til virksomhedssamarbejde og

samarbejde med lokalsamfundet generelt. JD vil holde gje med mulighederne i den forbindelse.

Ad. 4 Elevoptagelse og kapacitet — status over elevoptagelse 2025. Dreftelse og
beslutning om indstilling af kapacitet for 2026

Vi har 1 gennemsnit over arene fiet ca. 30% af de unge 1 kommunen. I 2014 fik vi en klasse under hvad
prognosen forudsagde, og tilsvarende ser vi1i ar.

12024 fik vi 248 ansegere, hvor prognosen forudsagde 282 ansogere. Faldet 1 2024 synes at kunne forklares med
en storre segning mod HHX. HHX har 1 de sidste ar, 2023 og 2024, pa landsplan oplevet en stigende sogning.
Denne stigning fortsatte ikke 1 2025 hvor vores lokale HHX fik 179 ansegere mod 182 1 2024. P4 landsplan er

HHX-stigningen ogsa at vere stagneret.

I ar forventede vi med 30% af antallet af 16-arige, at fa 266 ansogere, men fik kun 213. Hvis virkeligheden ikke

leengere er at vi skal regne med 30%, men snarere med de 26% vi fik 1 2024, s& burde vi have faet 230 ansegere.
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Vi1 kan maske forklare, at vi mangler en lille klasse med at Silkeborg Gymnasium fik mange ansoegere. Karen
bemerker at det kan heenge sammen med, at en del elever fra Lasby omradet for et par ar siden forlod Lasby

Skole for at ga pa en af privatskolerne 1 Silkeborg. Maske de nu efter et ar pa efterskole folger deres kammerater 1
Silkeborg.

I perioden fra 2026-29 er prognosen for antal ansegere stabilt omkring 260, men 1 2030 forventes et fald 1 antallet

af elever som folge af en mindre argang jf bilag 4.1.

Vi skal for det forste sikre, at der er tilstreekkelig plads til 1. prioritetsansegere og derefter skal ogsa fortelle hvilken
reel bygningsmassig kapacitet vi har. Det indstilles derfor, at vi setter kapaciteten til 280 elever, som er vores
reelle kapacitet — ogsa selvom vi maske kun far 260 ansegere, eller feerre. Risikoen ved at indstille for lavt er, at vi
som udgangspunkt bliver yderligere begrenset 1 forhold til den indstillede kapacitet og dermed ikke kunne optage

alle 1. prioritetsansegere.
Bestyrelsen er enige om at indstille en kapacitet pa 280 elever 1 forhold til optagelse til 1g 2026.

Ad. 5 Aktivitet — prasentation af de kommende ars faldende aktivitet og dreftelse af
nedvendige konsekvenser deraf

Skanderborg Gymnasium vil de kommende ar ga fra at have 10-11 spor pr. argang til 8-9 spor pr. argang. Det er
en aktivitetsnedgang der primeart skyldes demografi.

Faldende elevtal giver feerre klasser og feerre faghold der skal laeses. Faerre faghold kraever feerre lerere end vi har i

dag og derfor er vi nadt til at effektuere en reduktion 1 lererstaben.

Skanderborg Gymnasiums ekonomi er grundleggende sund og vi har en rimelig likviditet. Derfor besluttede
bestyrelsen 1 forbindelse med budget for 2025 at den nedvendige reduktion 1 lererstaben forst skal ske forud for
skolearet 2026-2027, uagtet at klassetallet allerede med skolearet 2025-2026 er faldet fra 30 til 28 klasser.

Huvis vi fastholder det nuvaerende antal arsverk, vil det faldende elevtal medfere et underskud pa mellem 2.7
millioner (ved 9 klasser) og 3.4 millioner kroner (ved 8. klasser) 1 2026 — og mellem 4.2 millioner (ved 9. klasser) og
7 millioner kroner (ved 8. klasser) 1 2027.

Der vil over de naste par ar i gennemsnit vaere 72 feerre hold, der skal undervises, svarende til ca. 9.500 ferre
undervisningstimer. Ud over dette vil der vere gennemsnitligt 4.000 feerre timer til gvrige aktiviteter (SRP,

eksamen, DHO, studietur, Teamformand m.m.).

Det vil grundet de skonomiske omstendigheder vaere nodvendigt at reducere antallet af arsverk for at fa
budgettet til at balancere. Den forste reduktion vil ske ved ikke at genanszatte arsvikarer svarende til 4,5 arsverk til
skolearet 2025-26. Derudover vil det til skolearet 2026-27 vere nodvendigt at reducere med yderligere 7 arsveerk,
hvis vi til sommer far 9 klasser. Far vi kun 8 klasser, vil det kreeve en reduktion pa ca. 10 arsverk. Vi tror desuden

pa, at der —1 henhold til prognoserne —kommer 9 klasser de kommende to ar.

Afskedigelser vil med seks maneders opsigelse skulle falde senest den 31. januar 2026 og derfor varsles 1 december
2025/januar 2026.
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Processen omkring afskedigelser kan med fordel foreleegges bestyrelsen 1 september. Bestyrelsen diskuterede
hvorvidt man skal reducere med tilstraeekkeligt antal arsveerk 1 forste omgang (budgettere med 8 klasser) for at
undga en anden omgang med reduktion 1 leererstaben (hvis man budgetterer med 9 klasser, men kun far 8). Hvis
vi kun reducerer svarende til 9 klasser, vil det 1 marts/april kunne blive nedvendigt med endnu en reduktion i
arsveerk.

Bestyrelsens anbefaling er, at processen ikke bliver for lang, da det slider pa en organisation at vaere for lang tid 1
en proces med reduceringer. Omvendt kan en proces med to runder vere mere onskelig for de medarbejdere, der

bliver direkte berert af reduktionen.

Bestyrelsen bemarker at den har brug for tydelighed omkring, hvornar vi kan opna budgetbalance, hvis vi 1 forste

omgang kun reducerer i forhold til 9 klasser og forst senere i forhold til potentielt kun 8 klasser.

Vi haber at reduktionen i elevtal 1 &r med ca. en klasse mindre (30 elever) end forventet er det samme som 2014,
hvor vi af uforklarlige arsager manglede en klasse, og at vi 1 det kommende ar igen far de forventede 9 klasser. Vi
har desuden sat et arbejde 1 gang for at styrke gymnasiets profil gennem en revidering af brobygningsaktiviteter

og en mere malrettet SoMe-strategi.

Bestyrelsen onsker at den planlagte reduktion 1 leererstaben droftes igen pé det planlagte on-line mode den 26.
juni. Saerligt ensker bestyrelsen at se konsekvensberegninger for de forskellige scenariers skonomi med fokus pa
hvornar ekonomien h@nger sammen igen.

Formanden bemarker at det er vigtigt for bestyrelsen at gennemfore processen sa ordentligt som muligt for alle

parter.

Ad. 6 Okonomi — revideret budget, dreftelse og godkendelse pr. maj 2025

Okonomistatus maj 2025

ST pépeger en fejl 1 konteringen af et tilskud pa 231.000 kr. til elevernes studietur. Belobet er fejlagtigt kontoret 1
budgettet, hvilket betyder, at det forventede resultat for 2025 skal rettes til 400.000 kr. 1 stedet for 600.000 kr.

Jesper spurgte til hvor reguleringen. Med 1,6 mill. i det oprindelige budget er blevet af? Maria svarer at da
finansloven tilbageforte det fjernede A-tilskud sa blev den samlede @ndring i tilskud ca. halveret. Det betod
samtidigt at behovet for en leengere indfasning blev mindre nedvendigt og kun fik effekt for de fa skoler der
stadigveek fik endret tilskud med ca. +/- 4 millioner. For os blev indfasningen slojfet fuldstendigt og da vi derfor
allerede 1 ar modtager det fulde tilskud udkantstilskud” som bosat 1 en oplandskommune pa 3.8 millioner, ser

budgettet sa meget bedre ud.

Likviditeten vurderes stadigvaek som fornuftig. Der sporges til de 500.000 kr., som er afsat til et projekt i

september 2025. Belobet er aremerket til vedligeholdelse, bl.a. ventilationsanleg.

Ad. 7 Kvalitetssikring — arets selvevaluering og forslag til opfelgningsplan dreftes
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Der er tradition for at se pa trivselsmalinger og karakterer. Begge dele ser fornuftige ud. Pa trivselsomradet

ligger vi lidt over landsgennemsnittet. Vi arbejder 1 klasseteams med de udfordringer, der er pa klasseniveau.

Skolen har planer om at udarbejde og gennemfore en intern trivselsméaling parallelt med den nationale for at

kunne evaluere og handle mere malrettet 1 forhold til vores egne elever og egen praksis.
De sociogkonomiske karakterer har vi flyttet os positivt pa, og er nu normaliseret.
Bestyrelsen tager redegorelsen til efterretning.

Ad. 8 Bestyrelsens selvevaluering — evaluering af arets arbejde i bestyrelsen. Onsker og idéer
Bestyrelsen udtrykker som udgangspunkt tilfredshed med savel dagsorden som materialer og oplever sig godt

informeret.

Der vil i den nermeste fremtid vaere fokus pa den kommende reduktion i leererstaben, som forventes at fylde

en del.

De strategiske indsatsomrader kan med fordel inddrages 1 kommende bestyrelsesmader for at sikre, at fokus

fastholdes og ikke fader ud midt i strategiperioden 2026-2030.

Det blev konkret foreslaet, at elevradet giver input til bestyrelsen til hvordan skolen kan promoveres for
kommende elever med henblik pa at tiltrekke flere elever. Det kan keedes sammen med verdidebatten; jf.

punkt 3 1 2026-30 strategien.

Ad. 9 Datoer —meder i 2025

Torsdag d. 26. juni kl. 14:00-16:00 (Virtuelt). Madet afvikles online 1 Teams. Fokus skal alene vaere pa
gkonomien knyttet til den kommende reduktion i laererstaben.

Tirsdag d. 23. september kl. 12:15-15:00

Tirsdag d. 11. november kl. 12:30-20:00. (seminar)

Ad. 10 Evt.

Intet til eventuelt.

Andreas Raseh—Christensen Anjo, Ellersgoord Basse
Andreas Rasch-Christensen (Jul 1, 2025 12:37 GMT+2) Anja Elle¥sgaard Basse (Jul 1,20252:13 GMT+2) TOTPNMs Leth (Aug 5, 2025 11:37:12 GMT+2)
Eva Rix Tesper Hindhede

Karen Aagaard (Jul 1, 2025 12:30 GJF+2) Eva Rix (Jul 2, 2025 09:11 GMT+2) Jesper Hiftdhede (Jul 2, 2025 12:14 GMT+2)

Amalie Gren O#@Hberg Ronni Tpnder

Amalie Gron Offenberg (Jul 8, 2025 1151 GHT+2) Katpag Ryskov Michelsen (Jul 22, 2025 14:33 GMT+2) FonniTonder Jult, 2025 1233 GT2)

Johwmny Lawrsen /0.

Johnny Laursen (JuT 1, 2025 11:59 GMT+2) Jakob THflilesen Dahl (Jul 1,2025 13:19 GMT+2)
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