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Referat af bestyrelsesmade

tirsdag den 11. maj 2021 kl. 12:00-16:00

Til stede: Hanne Vibeke Sgrensen (HV, formand)

Christina Bottke (CB)

Ronni Tgnder (RT)

Niels Vangkilde (NV)

Anja Ellersgaard Basse (AE)

Johnny Laursen (JL)

Eva Rix (ER)

Morten Hilligsg Munk (MU, ingen stemmeret)
Johanne Hald Hansen (JH)

Anders Viskum Leth (AL, ingen stemmeret)
Jakob Thulesen Dahl (JD, sekreteer)
Jesper Schou-Jgrgensen (SJ, sekretzer)
Maria Strand (ST) (punkt 1-4)

Dagsorden:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Velkomst og indledning ved formanden (bilag 1.1, bilag 1.2)

Lige nu. Status om aktuelle forhold ved elever, medarbejdere og rektor
Coronatid

@konomi (bilag 4.1,4.2)

Musikhus

Resultatlgn (bilag 6.1)

Kvalitetssikring (bilag 7.1, 7.2)

Datoer

Eventuelt

Bilag

11
12
4.1
42
6.1
7.1
7.2

Referat fra bestyrelsesmadet den 23. marts 2021

Arshjul

Status 2021, budgetopfelgning maj 21, likviditetsbudget og statusudskrift fra navision
Finansieringsstrategi

Notat om udviklingen af digital strategi

Selvevaluering 2021

Opfalgningsplan 2021




" Skanderborg
J Gymnasium
Ad pkt.1- Formanden. Velkomst og indledning (bilag 1.1, 1.2)

Formanden bad velkommen. Der var ikke kommentarer til arshjulet.

Ad pkt. 2 - Lige nu. Status om aktuelle forhold ved elever, medarbejdere og rektor

Eleverne:

Eleverne er rigtig glade for at veere kommet i skole igen. Der eftersparges flere lektioner til
eksamensfagene. Elevradet overvejer hvordan de nye elever kan modtages til august, mens vi
stadig har en pandemi. Der er bred opbakning i elevradet til at arbejde med den gode dialog.
Elevradet har udarbejdet en raekke gnsker til god praksis for bl.a. meengden af ugentlig elevtid
(skriftligt hjemmmearbejde) og vil gerne i dialog herom med ledelser og leerere. Det heenger godt
sammen med det arbejde som skolen har iveerksat om den gode dialog mellem elever og leerere.

Laererne:

Det er dejligt at eleverne er kommet tilbage til fysisk undervisning. Leererne er i gang med at
forberede eleverne til eksamen. Der er opmaerksomhed pa de trivselsudfordringer der er blandt
eleverne, specielt 1.g’erne, efter corona-nedlukningen.

Leererne har faet et engangstilleeg som anerkendelse af den ekstra indsats de har mattet yde i
forbindelse med corona.

Ledelsen:

Planleegning af kommende skolear er ved at veere pa plads. Der er fastansat 7 nye leerere.
Laererne skal daekke et behov der er opsparet gennem de seneste ar. Vi er lykkedes med at fa nye
fag-kompetencer i huset samt suppleret i fag hvor der manglede laererkraefter. Som bestyrelsen
er bekendt med, gav finansloven for 2021 et tiltreengt bidrag til gymnasierne. Det er dejligt at
ungdomsuddannelserne nu igen prioriteres og ikke fortsat skal veere et sted man kan hente penge
til andre politiske opgaver (gymnasierne har afleveret midler til politireform og EUD-reform mm.).
Vi har valgt, at det lidt styrkede gkonomiske raderum skal bruges p3, at vii kommende 1g argang
opretter en studieretningsklasse ekstra, sa vi far lidt mindre klassestarrelser pa den nye 1.g
argang. Vi opretter 10 grundforlgbsklasser men fordeler derefter eleverne i 11 grundforlgbsklasser.
JD redegjorde kort for udviklingen i elevoptaget i Aarhus. Aarhus Tech overvejer fortsat at lukke
STX og HF-udbuddet i Tilst, beslutningen tages til november, men fortsaetter indtil da.
Skanderborg Gymnasium er blevet tildelt 275 elever. Vi modtog ansggning fra 288 unge hvoraf
enkelte efterfglgende er sprunget fra igen. Pr.11. maj har vi 283 unge 1. prioritetsansggere. Det
betyder at 8 elever skal fordeles veek fra Skanderborg Gymnasium, men med forventning om at
der bliver plads til dem ved skolestart, fordi nogle af de optagede falder fra. De fleste fordeles til
Silkeborg (6), en til HTX-Skanderborg og en enkelt til Aarhus Tech Tilst (STX).

Ad pkt. 3 - Coronatid
Vi har efterhanden faet eleverne tilbage, fra 21. maj har vi alle elever pa skolen igen, dog er 3g’erne i
gang med eksamen. Vi er ved at leegge sidste hand pa den endelige plan for eksamensperioden.
Der er kommet seerlige regler for arets eksamen, sa lsererne har lov til at skeere enkelte dele af
pensum fra, som ikke er ndet. Der er kommet penge til nogle trivselsaktiviteter for eleverne, som vi
er i gang med at udmegnte, sa godt som vi kan.
Vores test af elever og personale fungerer rigtig fint og er pa bedste vis udteenkt og planlagt af
skolens sekreteerer. Testene geelder, som andre hurtigtest, og giver elever og ansatte coronapas.
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Ad pkt. 4 -@konomi (bilag 4.1, 4.2)
ST gennemgik gkonomibilaget. Der er regnet med 275 nye 1.g elever. | forhold til udgiften til de 7
nye ansatte, s slar det farst for alvor igennem i budgettet for 2022. Der er afsat 500.000 til
diverse jubilsaumsaktiviteter i lgbet af efteraret for bade elever, leerere og ude fra kommende.
Arets resultat ser pa nuveerende tidspunkt ud til at blive en lille million kr.
ER bemaerkede, at det efter hendes mening ikke er meningen, at skolen som offentlig institution
skal lave et overskud.

| likviditetsbudgettet er indregnet indbetaling af feriepenge pa knap 5 millioner samt udgift til
musikhus med 4,5. millioner. Bestyrelsen har tidligere godkendt at de indefrosne feriepenge
indbetales nar det er muligt, og det sker derfor nu.

Bestyrelsen dragftede den staerke gkonomi som skolen har i gjeblikket i forhold til vores
overvejelser om finansiering af musikhus. Som likviditeten er nu, er der plads til at betale
etablering af nyt musikhus, indbetale de indefrosne feriepenge samt betale for den nye
hovedindgang uden at optage 1an, men ved at traekke pa likviditeten. Likvidteten bliver derfor
tilsvarende mindre og ST opfordrede bestyrelsen til at afvente den gkonomiske situation inden
det besluttes, om likviditeten skal suppleres med enten en kassekredit eller et realkreditlan. ST
bemaerkede tillige at likviditet genopbygges med overskud, og at det derfor ikke kan anbefales
bade at reducere budgetteret overskud samt have en lav likviditet. | det preesenterede udkast til
finansiel strategi foreslas en minimumslikviditet pa 2 manedslgnninger, ca. 10% af omsaetning. Vi
ved, efter mgde med banken, at vi med kort varsel vil kunne lane midler til styrkelse af likviditeten,
enten som kassekredit eller som realkreditlan. Skanderborg Gymnasiums bygninger har en
anslaet veerdi pa ca. 100. millioner kr.

Bestyrelsen besluttede herefter at vi forelgbig venter med at optage nyt lan, og ser hvordan det
kommer til at se ud.

Der var afklarende spgrgsmal til likviditeten og hvorvidt vi alene skal fylde midler i likviditeten hvis
viigen har uforbrugte midler og kommer ud med stgrre overskud end budgetteret.

ER mente, at man skal fokusere mere pa at bruge pengene pa undervisning, og at man burde
tilgodese leererne mere, fx ved at gge tiden til leerernes forberedelse.

RT foreslog konkret, at laerere og ledelse tog en diskussion om hvordan penge, der frigares udover
budget bar bruges. RT pegede konkret p3, at der kunne opsta en pulje af midler, udover budgettet,
som kunne malrettes en forbedring af undervisningen.

Forslaget blev stattet af medarbejderne, og ledelsen udtrykte ogsa dbenhed overfor forslaget og
vil bringe det til debat i Skoleudvalget. JD bemzerkede, at vi de senere ar har haft den praksis, at
bestyrelsen i september tager stilling til evt. uforbrugte midler indenfor budgettet og at den praksis
fortsastter — men at bestyrelsen sa i den forbindelse vil kunne supplere en evt. over-budget-pulje
med disse midler.

Bestyrelsen bad ledelsen tage en diskussion med lsererne og vende tilbage med en konklusion pa
den dreftelse, inden budgettet for naeste ar skal fastlaegges i bestyrelsen.

Forslaget til skolens finansielle strategi blev diskuteret med henblik pa vedtagelse.
ER stillede spargsmal ved ngdvendigheden af at gnske at likviditeten skal sigte efter at ligge pa ca.
10 % af omsaetningen, det tal kunne maske ligge lavere?
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Der var et enkelt forslag til en lille a&endring i formulering da bemaerkningerne om lzbende

revidering og tre-arig cyklus for revision kan misforstas. Derfor sendres ordlyd i saetning pa side 1:

Formal til:
“Behovet for revision af strategien vurderes dog minimum hvert tredje ar”.

Bestyrelsen vedtog den finansielle strategi med den konkret eendring. Den endelige udgave med
justering sendes ud til bestyrelsen.

Ad pkt. 5 - Musikhus
Alle entrepriser er hiemme og byggetilladelsen er i hus. Det jern, der skal bruges, er ogsa i hus. S&
byggeriet gar snart i gang. Prisen for byggeriet af selve grundhuset ligger fortsat pa ca. 3,2 mio. nar
den nye hgjere pris pa jernet er regnet med. Dertil kommer der inventar og foldbare indre dere for
ca.1mio.
Bestyrelsen blev vist rundt bade til det nye byggefelt og til de lokaler der eendres fra musiklokaler
til almindelige undervisningslokaler. Bestyrelsen udtrykker tilfredshed med byggeriet og de mange
muligheder det giver. Huset forventes endeligt feerdigt i starten af efteraret, og det er en pointe i
indretningen, at skolens musik-studieretningsklasser skal inddrages i udviklingen af musikhuset.

Ad pkt. 6 — Resultatlgnskontrakt (bilag 6.1)
JD knyttede enkelte kommentarer til det medfelgende bilag om udviklingen af en strategi for
udviklingen af det digitale omrade, og bestyrelsen havde en afklarende diskussion om hvad
formalet er med den digitale strategi. Bestyrelsen tilsluttede sig notatet som svar pa
resultatlgnskontraktens indsats 2. Virtuel undervisning, med den kommentar at det endelige notat
med den igangvaerende evaluering tilfgjet indgar i bestyrelsens materiale til september.

JD bad bestyrelsen udskyde evalueringen af indsats 1: Elevtrivsel og motivation da Corona-
nedlukningen har vanskeliggjort opsamlingen af aktiviteterne i de to klasser som vi har haft seerligt
fokus pa i indevaerende skolear. Bestyrelsen udtrykte forstaelse herfor og afventer evaluering af
dette punkt pa september mgdet.

Ad pkt. 7 - Kvalitetssikring (bilag 7.1, 7.2)
MU indledte og kommenterede de to bilag; bilaget om selvevaluering og bilaget med
opfelgningsplan. Vi er palagt af lov og bekendtgerelser om de gymnasiale uddannelser at have et
kvalitetssikringssystem med indarbejdet procedure for arlig selvevaluering. Som bekendt har vi i
dette skolear gennemfart et radgivningsforlab med laeringskonsulenter fra UVM da vi sidste ar
blev udtaget til tilsyn som felge af for lave resultater i forhold til den sociogkonomiske reference.

Pa grund af aflysningerne i forbindelse med eksamen, bade i indeveerende skoledr men ogsa den
amputerede afslutningseksamen 2020, er det sveert at evaluere pa om eleverne bliver sa fagligt
dygtige, som de skal i forhold til den sociogkonomiske reference, og vi ma afvente de kommende
ars resultater for at kunne konkludere noget pa det arbejde.

MU bemazerkede desuden, at man skal veere opmaerksom p3, at undersggelser af fx trivsel er
gjebliksbilleder, man skal vaere opmaerksom pa hvordan tingene udvikler sig hele tiden, og i den
forbindelse ser MU frem til at arbejde med eleverne om en bedre dialogform. Det er vigtigt at fa
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eleverne/elevradet klaedt bedre pa til dialogen med lsererne, det er en af de ting, der vil blive

arbejdet med i det kommende skolear.

HYV efterspurgte mere nuancering i konklusionen end blot et ”ja” som svar pa de enkelte
delspgrgsmal i evalueringen. Man kunne fx tage nogle flere af elevernes besvarelser og udtalelser
med?

MU vil overveje og indarbejde en gget nuancering i selvevalueringen forud for naeste runde.

| forhold til opfelgningsplanen blev det desuden bemaerket, at der pa grund af corona er dele af
arbejdet, vi ikke er kommet rigtigt i gang med endnu. Der er lavet et godt forarbejde i de udvalgte
faggrupper, men den praksis-udvikling der var planlagt i januar kunne ikke gennemfares. Arbejdet
vil fortsaette i det nye skolear. Skolens psedagogiske udvalg arbejder videre med udviklingen af
processerne omkring karaktergivning.

Ad pkt. 8 - Datoer
Reception skolens fgdselsdag - Invitation:
Hele bestyrelsen vil snart modtage invitation til reception i forbindelse med fadselsdagen der
starter ved skolestart: tirsdag d. 10. august 2021.
Bestyrelsesmgder 2021:
Tirsdag d. 14. september kl. 12:00-16:00 (NB: SKIFT AF DATO)
Tirsdag d. 23. november kl. 12:00-20:00 (temaseminar)
Bestyrelsesmgder 2022:
Torsdag den 20. januar kl. 14:00-16:00

Ad pkt. 9 — Eventuelt
Der var ikke noget til eventuelt.




Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet den 11. maj 2021:

Hanne Vibeke Sorensen Christina Bottke

Niels Vangkilde Johnny Laursen

Ronni Tender Anja Ellersgaard Basse
Eva Rix Morten Hilligsg Munk
Johanne Hald Hansen Anders Viskum Leth

Jakob Thulesen Dahl (rektor)

L/
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