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Resultatlenskontrakt for rektor 2020-2021

Formal med kontrakten

Neerveerende resultatlenskontrakt skal understette den lokale proces mellem
bestyrelse og rektor pa Skanderborg Gymnasium, om de af bestyrelsen udstukne
mal og strategiske indsatsomrader for skolen som de bl.a. er beskrevet i skolens
strategiplaner Mal og strategiske indsatsomrader 2018-22. Bestyrelsen arbejder i
bestyrelsens periode med en samlet plan for skolens seerlige strategiske indsatser
og resultatlenskontrakten afspejler denne plan, sidelesbende med kravene
markeret i den til enhver tid geeldende bemyndigelse. Resultatlenskontrakten
peger ind i udvalgte dele af indsatserne og understetter pa den made dialogen om
arbejdet og styringen af skolens udvikling.

Resultatlgnskontrakten udarbejdes i forlaengelse af vejledende retningslinjer for
indgaelse af resultatkontrakter mm. udsendt af STUK d. 4. juli 2019.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Skanderborg gymnasium ved
formand Hanne Vibeke Sgrensen og rektor Jakob Thulesen Dahl. Bestyrelsen
fastlagde kontraktens udformning pa bestyrelsesmedet d. 22. september 2020.

Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2020 — 31. juli 2021.
Okonomisk ramme

Bestyrelsen ved Skanderborg Gymnasium veelger at anvende en samlet ramme
svarende til den tidligere anvendte. Den samlede skonomiske ramme er derfor
120.000 kr. pr. ar.
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Resultatlen udbetales som folge af en seerlig indsats pa de strategiske omrader
som bestyrelsen for Skanderborg Gymnasium har valgt at saette seerligt fokus pa.

80% af den skonomiske ramme knyttes til de forste to punkter (1+2) mens de
sidste 20% af den skonomiske ramme knyttes til det tredje punkt (3).

I forhold til den endelige udbetaling veegtes indikatorerne under de enkelte
opgaver lige.

Indsatsomrader

I resultatlonsperioden 2020-21 er det fortsat arbejdet med de strategiske
indsatsomrader der er i fokus. Bestyrelsen har gjort status over arbejdet med
strategien og har valgt at fastholde fokus pa to af de tre indsatsomrader. Mange
mal er allerede naet, sa det kommende ars indsats seetter ind hvor vi ensker en
yderligere udvikling. Resultatlenskontrakten for rektor 2020-21 skal ses i det lys.

Strategiske mal med indsatserne

1. Elevtrivsel og motivation. Der skal seerlig fokus pa udvikling af indsatser og
afprevning af handlinger ift studieretningsklasser med lav motivation. Malet
er at opna hgjere motivation og sterre trivsel blandt eleverne.

2. Virtuel undervisning. Erfaringerne med undervisningen fra corona-
nedlukningen skal samles og anvendes med henblik pa at udvikle de
virtuelle former i sammenheeng med den fysiske undervisning. Elever og
leerere inddrages og bidrager med udviklingen.

3. Etablering af steerke relationer til de centrale akterer i Skanderborg
Kommune, savel skolepolitisk som erhvervspolitisk, savel politikere,
erhvervsvirksomheder og borgere generelt, med fokus pa strategiske
indsatser (sprog, naturvidenskab, digitalisering) samt skabe forstaelse for
den politiske udfordring der kobler sig til spargsmal om
kapacitetsforstaelse, distrikter og Campus Skanderborg.
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1. Motivation gennem elevieedback, evaluering og bevidsthed om
leering — mal og midler:

Elevtrivsel og motivation.

Der skal seerlig fokus pa udvikling af indsatser og afprevning af handlinger ift.
studieretningsklasser med lav motivation. Malet er at opna hgjere motivation og
sterre trivsel blandt eleverne.

Indikatorer for elevtrivsel og motivation
Indsats:

I Rektor skal sgrge for, at leererteam knyttet til 1.g
studieretningsklasser med tendens til lav motivation, udvikler
konkrete undervisningsforlgb og konkrete aktiviteter for klassen
malrettet styrkelse af elevernes motivation og faglighed.

II. Elevernes selvrefleksion i forhold til skolen, uddannelsen og deres
egen leering skal styrkes.

Malopfyldelse:

I Der skal foreligge relevante undersggelser og relevante
konkrete forseg med forskellige metoder, i udvalgte klasser
(aktionsleeringsprojekter), med fokus pa forstaelse og
udvikling af elevernes selvrefleksion.

IL. Der foreligger en skriftlig opsamling med erfaringer og forslag
til forbedring i forhold til bade indsats I og II. Denne
opsamling preesenteres i maj 21 for bestyrelsen, suppleret
med en praesentation fra en eller flere deltagende leerere.
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2. Virtuel undervisning.

Erfaringerne med undervisningen fra corona-nedlukningen skal samles og
anvendes med henblik pa at udvikle virtuelle undervisningsformer. Elever og
leerere inddrages og bidrager til udviklingen.

Indsats og malopfyldelsesindikatorer virtuel undervisning
Indsats:

I, I Skolearet 2020-21 pabegyndes et systematisk arbejde med
udvikling af det virtuelle undervisningsrum. Der vil blive
gennemfert virtuel undervisning og denne undervisning vil blive
evalueret. Elever savel som leerere skal inddrages i vurderingen af
virtuelle lektioner.

II. Erfaringer og effekt- /kvalitetsvurdering af den virtuelle
undervisning i foraret 2020 samles.

Malopfyldelse:

L. Referat(er) fra skoleudvalg, peedagogisk udvalg eller fra psedagogisk
rad viser behandling af dette omrade.

II. Et notat om status for udviklingen af de virtuelle
undervisningsformer pr. maj 2021 preesenteres og diskuteres som
muligt grundlag for en egentlig strategiske indsats i den kommende
periode 2022-2026.
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3. Netveerk og strategiske relationer

Etablering af steerke relationer til de centrale akterer i Skanderborg
Kommune, savel skolepolitisk som erhvervspolitisk, savel politikere,
erhvervsvirksomheder og borgere generelt, med fokus pa strategiske
indsatser for Skanderborg Gymnasium generelt, herunder
kapacitetsforstaelse, skoledistrikter og udviklingen af Campus
Skanderborg.

Indsats og malopfyldelsesindikatorer for netveerk og strategiske relationer.
Indsats:

L. Etablering og vedligeholdelse af konkrete relationer til de centrale
akterer i Skanderborg Kommune, savel skolepolitisk som
erhvervspolitisk med fokus pa vilkar, visioner og veerdier pa de
unges vegne.

II. Den aflyste sprogkonference gennemfores og der fastlaegges en
sprogstrategi for Skanderborg Kommune i samarbejde med
gymnasiet.

III1. Skanderborg Gymnasium, som en del af Campus Skanderborg,
har i samarbejde med Skanderborg Kommune, Skanderborgs
kulturliv og erhvervsvirksomheder taget initiativer til udvikling af
muligheder for de unge i Skanderborg udover den almindelige
skole; fx indenfor musik, drama, sport, eller lign.

malopfyldelse:

L. Referater fra meder mellem aktererne og med markering af
relevante og med tydelige aftryk ift. den politiske dagsorden for
eleviordelingen og kapacitetsforstaelse.

II. Sprogkonferencen er gennemfort og der er iveerksat en egentlig
strategisk indsats (med tilslutning af folkeskolerne i Skanderborg
Kommune) med konkrete projekter (sma og store)

IlI. Referater fra meder og beskrivelse af nye tiltag for de unge, med
fokus pa Campus Skanderborg og med tydelige og konkrete aftryk.
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Bestyrelsens vurdering af opfyldelse
Som fglge af kontraktens lgbetid (12 mdr.) drefter bestyrelsen i september 2020

det forgangne ars resultatopfyldelse efter dialog med rektor. Bestyrelsen vurderer
graden af malopfyldelse og treeffer derpa uden rektors tilstedeveerelse beslutning
om den endelige malopfyldelse og dermed steorrelsen af den endelige udbetaling pa
baggrund af malopfyldelsen.

Resultatlennen udbetales i oktober 2021.

Resultatvurdering, evaluering og udmentning:

Der vil i kontraktperioden veere lebende dialog imellem rektor og
bestyrelsesformand om status for malopfyldelsen. Bestyrelsen preesenteres for
status for arbejdet i marts maned 2021.

Som opleeg til bestyrelsens fastleeggelse af malopfyldelse, udarbejder rektor
notater knyttet til de enkelte mal, forud for bestyrelsens meder i henholdsvis maj
og september 2021. Forud for medet i bestyrelsen september 2021 drefter rektor
malopfyldelsen med bestyrelsesformanden.

Graden af malopfyldelse svarer til udbetalings procent. De enkelte punkter
veegtes som anfort:

80% af den skonomiske ramme knyttes til de ferste to punkter (1+2) mens de
sidste 20% knyttes til det sidste punkt (3).

I forhold til den endelige udbetaling veegtes indikatorerne under de enkelte
punkter lige.

Malopfyldelse for hvert punkt vurderes pa en tretrins skala: 0% opfyldt — 50%
opfyldt eller 100 % opfyldt.

Ved fratreedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsen, efter indstilling fra rek-
tor i hvilken udstraekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnas med
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henblik pa en forholdsmeessig udbetaling. Ved leengerevarende sygdom vurderer
bestyrelsen ved periodens udleb resultatlenskontraktens opfyldelsesgrad.

SKANDERBORG GYMNASIUM

Kontrakteendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige
sendringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet og nar parterne er enige
herom. Dette geelder ogsa hvis der i denne kontraktperiode kommer nye
retningslinjer eller fortolkninger fra undervisningsministeriet eller lignende
overordnet part. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering af
kontrakten.

Skanderborg d. 1. oktober 2020

M- b < —

J a}(bb Thulesen Dahl Hanne Vibeke Sgrensen

reictor bestyrelsesformand
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