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Resultatlenskontrakt for rektor 2019-2020

Formal med kontrakten

Nezerveerende resultatlenskontrakt skal understette den lokale proces mellem
bestyrelse og rektor pa Skanderborg Gymnasium, om de af bestyrelsen udstukne
mal og strategiske indsatsomrader for skolen som de bl.a. er beskrevet i skolens
strategiplaner hvor vi er midt i overgang til en ny periode med Mal og strategiske
indsatsomrader 2018-22. Bestyrelsen arbejder i bestyrelsens periode med en samlet
plan for skolens seerlige strategiske indsatser og resultatlenskontrakten afspejler
savidt det er muligt denne plan, sidelebende med kravene markeret i den til enhver
tid geeldende bemyndigelse. Resultatlenskontrakten peger ind i udvalgte dele af
indsatserne og understotter pa den made dialogen om arbejdet og styringen af
skolens udvikling.

Resultatlenskontrakten udarbejdes i forleengelse af vejledende retningslinjer for
indgaelse af resultatkontrakter mm. udsendt af STUK d. 4. juli 2019.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Skanderborg gymnasium ved formand
Hanne Vibeke Serensen og rektor Jakob Thulesen Dahl. Bestyrelsen fastlagde
kontraktens udformning pa bestyrelsesmedet d. 17. september 2019.

Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2019 — 31. juli 2020.
Okonomisk ramme

Bestyrelsen ved Skanderborg Gymnasium velger at anvende en samlet ramme
svarende til den tidligere anvendte. Den samlede gkonomiske ramme er derfor
120.000 Kkr. pr. ar.
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Resultatlen udbetales som folge af en seerlig indsats pa de strategiske omrader
bestyrelsen og dermed Skanderborg Gymnasium har valgt at ssette fokus pa.

Dertil kommer en mindre del af resultatlennen der udbetales som folge af en szerlig
indsats pa aktuelle spergsmal.

80% af den skonomiske ramme knyttes til de forste tre punkter (1+2+3) mens de
sidste 20% knyttes til de seerlige punkter (4+95).

I forhold til den endelige udbetaling veegtes indikatorerne under de enkelte opgaver
lige.

I resultatlensperioden er det fortsat arbejdet med de tre strategiske omrader der er i
fokus for rektors arbejde samt to seerlige nye opgaver som rektor skal sege at lose:

1. Motivation gennem elevfeedback, evaluering og bevidsthed om leering — mal og
midler.

2. Indsats og arbejde med kompetenceudvikling - fag og udvikling af
leererpraksis.

3. Indsats og handleplan for udvikling af karrierelaering, og udvikling af elevens
forstaelse for egne karriereperspektiver og mulige uddannelsesvalg.

4. Etablering af en kommunal sprogstrategi for Skanderborg Kommune i
samarbejde med Skanderborg Gymnasium.

5. Udvikle og opna kompetence i fundraising med henblik pa mere systematisk at
kunne skaffe eksterne midler til udvikling og tiltag pa skolen.
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1. Motivation gennem eleufeedback, evaluering og bevidsthed om lzeering
Eleverne skal mere systematisk traene det at reflektere over egen udvikling og saette
egne mal. Elevens egne mal og egen evaluering kan sa efterfelgende indga i elevens
dialog med og feedback fra leereren.

Indikatorer for inddragelse af temaet motivation i den almindelige
holdevaluering.

Indikator:

I. Rektor skal segrge for temaet motivation inddrages i holdevaluering
af undervisningen. Bestyrelsen preesenteres pa bestyrelsesmedet i
maj 2020 for hvordan det er sket og gives eksempler pa hvad vi kan
leere af denne inddragelse af begrebet motivation.

II. Rektor skal sorge for at erfaringer og viden fra Erasmus-projektet
om motivation samt vores akkumulerede erfaringer med
evalueringspraksis indarbejdes i dialogen med eleverne. Bestyrelsen
praesenteres for dette arbejde pa bestyrelsesmedet i maj 2020.
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I forleengelse af faggruppernes arbejde, skal kompetenceudviklingsbehov i
faggruppen afdeckkes. Det er afggrende for skolens samlede opgavelgsning, at vi har
de rigtige kompetencer og at vi serger for i rette tid at arbejde for at fa indhentet de
kompetencer vi matte mangle eller enske at have.

Indikatorer for arbejdet med leererudvikling i praksis.
Indikator:

L Rektor serger for, at faggrupperne beskriver og skitserer konkrete
planer for kompetenceudvikling i faggruppen.

1. Rektor serger for afdeekning af leererkompetencer knyttet til
etablering af en steerk leererressource pa omradet sarbare unge og
unge med kognitive vanskeligheder (autisme/asperger m.fl.), med
henblik pa udvikling af en plan for hvordan og hvornar skolen vil
kunne daekke undervisning med seerligt uddannede leerere.

Udvikling af studenternes forstaelse af egne karriereperspektiver og
mulige uddannelsesvalg.

Indikator:

L. Bestyrelsen preesenteres pa bestyrelsesmodet i maj 2020 for en
grundig statistisk analyse af hvordan det gar studenter fra
Skanderborg Gymnasium ift. videreuddannelse, beskaeftigelse
mm.

I Rektor sprger for, at der gennemferes evalueringer af gennemforte
aktiviteter og undervisningsforleb med karriereperspektiv, med
henblik pa en afdaekning af veerdien af disse forlgb.

II. Rektor afdaekker kvalitativt hvordan dimittender fra skolen ser pa
skolen og nytten af deres studentereksamen.
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4. Etablering af en kommunal sprogstrategi for Skanderborg Gymnasium i
samarbejde med Skanderborg Kommune.

Etablering af en sprogstrategi for Skanderborg Gymnasium i samarbejde
med Skanderborg Kommune.

Indikator:

L. Der gennemfores aktiviteter til styrkelse af en feelles sprogstrategi
med inddragelse af Skanderborg Kommune.

5. Udvikle og opna kompetence i fundraising med henblik pa mere
systematisk at kunne skaffe eksterne midler til udvikling og tiltag pa
skolen.

Udvikle og opna kompetence i fundraising med henblik at kunne skaffe
eksterne midler til udvikling og tiltag pa skolen.

Indikator:

I: I skolearet 2019-2020 udvikles og systematiseres skolens arbejde
med at sege og fa eksterne midler til finansiering af udvikling og
konkrete tiltag pa skolen. Rektor dokumenterer dette overfor
bestyrelsen med henblik pa en strategisk droftelse.

II: Det er lykkedes at skaffe eksterne midler til nye opgaver i forhold til
2018-19.
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Bestyrelsens vurdering af opfyldelse
Som folge af kontraktens lgbetid (12 mdr.) drefter bestyrelsen i september 2020 det

forgangne ars resultatopfyldelse efter dialog med rektor. Bestyrelsen vurderer graden
af malopfyldelse og treeffer derpa uden rektors tilstedeveerelse beslutning om den
endelige malopfyldelse og dermed storrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund
af malopfyldelsen.

Resultatlennen udbetales 1 oktober 2020.

Resultatvurdering, evaluering og udmentning:

Der vil i kontraktperioden veere lgbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand
om status for malopfyldelsen. Bestyrelsen preesenteres for status for arbejdet i marts
maned 2020.

Som oplzaeg til bestyrelsens fastleeggelse af malopfyldelse, udarbejder rektor notater
knyttet til de enkelte mal, forud for bestyrelsens meder i henholdsvis maj og
september 2020. Forud for maedet i bestyrelsen september 2020 drefter rektor
malopfyldelsen med bestyrelsesformanden.

Graden af malopfyldelse svarer til udbetalings procent. De enkelte punkter vaegtes
ligeligt, bade overordnet og ligeligt indenfor de fire indsatsomraders underpunkter.
Mélopfyldelse for hvert punkt vurderes pa en tretrins skala: 0% opfyldt — 50% opfyldt
eller 100 % opfyldt.

Ved fratreedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsen, efter indstilling fra rektor i
hvilken udstraekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en
forholdsmaessig udbetaling. Ved leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved
periodens udleb resultatlenskontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktendringer
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Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved veesentlige sendringer
af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Dette
geelder ogsa hvis der i denne kontraktperiode kommer nye retningslinjer eller
fortolkninger fra undervisningsministeriet eller lignende overordnet part. Begge
parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

Skanderborg d. 27. september 2019

R 708

/;' .
Jakob Thulesen Dahl Hanne Vibeke Serensen
;-'/

/. rektor bestyrelsesformand
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