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Malopfyldelse - rektors resultatlenskontrakt 2018-2019

Formal med kontrakten

Neerveerende resultatlonskontrakt skal understotte den lokale proces mellem
bestyrelse og rektor pa Skanderborg Gymnasium, om de af bestyrelsen udstukne
mal og strategiske indsatsomrader for skolen som de bl.a. er beskrevet i skolens
strategiplaner hvor vi er midt i overgang til en ny periode med Mdl og strategiske
indsatsomrader 2018-22. Bestyrelsen arbejder i bestyrelsens periode med en samlet
plan for skolens szerlige strategiske indsatser og resultatlenskontrakten afspejler
savidt det er muligt denne plan, sidelebende med kravene markeret i den til enhver
tid geeldende bemyndigelse. Resultatlonskontrakten peger ind i udvalgte dele af
indsatserne og understotter pa den made dialogen om arbejdet og styringen af
skolens udvikling.

Skolearet 2018-19 bliver ar to efter gymnasiereformen og bliver pa den made et ar
hvor vi skal begynde aktivt at folde indsatsomraderne ud. Indsatsomraderne blev
beskrevet efter ganske grundige debatter i fora med involvering af medarbejdere og
det er tydeligt at vi med disse indsatsomrader szetter retning for arbejdet, ogsa set i
lyset af reformen.

Resultatlenskontrakten skal afspejle dette arbejde ogsa selvom
resultatlenskontrakten fortsat skal respektere undervisningsministeriets
bemyndigelsesbrev af 27. juni 2013.

De to seerlige indsatser knyttet til basisrammen veegtes ligeligt:
1. Leererudvikling — Kompetenceudviklingsplan 2020

2. Karriereleering — karriereperspektiver og mulige uddannelsesvalg.
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1. Leererudvikling - Kompetenceudvikling

I forleengelse af faggruppernes arbejde med afdeekning af kompetencebehov, set fra
fagenes synspunkt, skal kompetenceudviklingsbehov for den enkelte leerer afdeckkes.
Det er afggrende for skolens samlede opgavelgsning, at vi har de rigtige kompetencer
og at vi sgrger for i rette tid at arbejde for at fa indhentet de kompetencer vi matte
mange eller gnske at have.

Indikatorer for arbejdet med leererudvikling i praksis.

Indikator:

L. Rektor afdackker de forste faggruppers kompetencebehov (de fag der i skolearet
2018-19 er planlagt med faggruppedegn) og systematiserer en generel afdeekning
af behovet for kompetenceudvikling hos den enkelte leerer (affedt af reformen).

II. Rektor preesenterer bestyrelsen for en handleplan deekkende arbejdet med
leerernes kompetenceudvikling, foranlediget af reformen, for perioden 2019-2022.
Handleplanen skal suppleres med en revision af skolens
kompetenceudviklingspolitik.

STATUS: malopfyldt 100%:

Kompetenceudvikling og fornyelse af skolens kompetenceudviklingspolitik fra 2012
blev dreftet pa bestyrelsesmoede maj 2019, herunder dele af handleplan for de
kommende ars fokus (bilag 6.1). P4 baggrund af den dreftelse preesenteres
bestyrelsen for en opdateret og sproglig fornyet kompetenceudviklingspolitik 2019
(bilag 6.2). Bestyrelsens dreftelse kan findes i referatet fra maj-medet (bilag 1.1.)
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2. Karriereleering — karriereperspektiver og mulige uddannelsesvalg

Udvikling af studenternes forstaelse af egne karriereperspektiver og
mulige uddannelsesvalg.

Indikator:

L. I forleengelse af fagenes afdeekning af begrebet karriereleering i
undervisningen pa faggruppe-degnmederne i 2018-19, skal
faggrupperne (de faggrupper der har veeret pa faggruppedegn
2018-19) afdeekke sammenheengen mellem fagenes arbejde med
karrierleering og elevernes forventede udbytte heraf.
Faggrupperne formidler sammenheaengen til ledelsen i foraret
20109.

II. Skolens ledelse udarbejder pa baggrund af pkt. I. en strategi for
anvendelse af indsatser for karriereleering.

Status: malopfyldt 100%

Bestyrelsen dreoftede dette omrade pa bestyrelsesmedet maj 2019, se referatet (bilag
1.1.). P4 baggrund af bestyrelseskommentarer er notatet med preesentation af
skolens strategi og handleplan pa dette omrade justeret med tilfgjelser om den
systematiske indsamling af faggruppernes arbejde med karriereleering samt ikke
mindst en adgang til den dagsaktuelle oversigt over de virksomheder og offentlige
institutioner som Skanderborg Gymnasium aktivt bruger i denne sammenheeng.
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Seaerlige indsatser knyttet til ekstrarammen

Blandt indsatsomraderne i ekstrarammen er det et krav (jf bemyndigelsesbrevet af
27. juni 2013 fra Ministeriet for Bern og Undervisning), at der skal indga
malseetninger med:

1. en malrettet indsats mod frafald — indeholdt i arbejdet med motivation gennem
elevfeedback, evaluering og bevidsthed om leering.

2. et malrettet arbejde med prioritering og planleegning af leerernes arbejdstid, sa
leererne anvender en sterre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved
undervisning eller andre leeringsaktiviteter. Nedenfor malrettet
selvevalueringen af planleegningen af leereraktiviteter af de forste ar efter
reformen.

3. Motivation gennem elevfeedback, evaluering og bevidsthed om laering.

Eleverne skal mere systematisk treene det at reflektere over egen udvikling og seette
egne mal. Elevens egne mdl og egen evaluering kan sa efterfolgende indga i elevens
dialog med og feedback fra leereren.

NB

Indikatorer for arbejdet med indsatser mod frafald i 2018-19 - Elevfeedback,
evaluering og bevidsthed om leering

L. Ledelsen skal sorge for, at erfaringerne fra feedback-klasserne,
Erasmus-projekt om motivation samt akkumulerede erfaringer med
fast evalueringspraksis samles som led i udviklingen af skolens
kvalitetssystem.

II. Bestyrelsens preesenteres pa majmedet for ledelsens strategi for
udvikling af et kvalitetssikringssystem hvor sammenheeng mellem
indsats og forventet effekt af motivationsfaktorer, fx elevfeedback og
evalueringspraksis indgar.

Status: malopfyldt 75% (del I: 50% og del II: 100%)

Bestyrelsen blev pa majmedet preesenteret for det forste skridt i skolens udvikling af
et kvalitetssikringssystem (bilag 6.4). Se bestyrelsens droftelse heraf i referatet (bilag
1.1.). Den anden del af punktet bestar af tilbagemelding om erfaringerne fra

feedback-klasserne og Erasmusprojektet. Bilag 6.5 OpsamlingfeedbackErasmus gor
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dette. Bemeerk at den endelige rapport fra Erasmus+ projektet ikke forventes feerdig
for oktober 2019. I vedlagte notat er skolens paedagogiske rads opsamling samlet og
m.h.t. Erasmus-projektet er en delrapport vedlagt. Den er dog interessant nok da
den peger pa at der sandsynligvis sker noget positivt med elevernes motivation nar
der arbejdes malrettet med det.

4. Ressourceforbrug efter reformen.

Indikator for arbejdet med ressourceanvendelsen og det politisk bestemte
reducerede skonomiske raderum efter reformen:

L. Rektor dokumenterer, at de samlede undervisningsomkostninger
pa skolen efter reformen, inkl. skolearet 2019-2020, er mindre
ressourcekreevende end for 2017.

II. Rektor sikrer en proces, hvor leererne involveres i arbejdet med
nedbringelse af skolens forbrug af leererressourcer/-omkostninger.
Dette skal dokumenteres i et notat med konkrete forslag til
nedbringelse af leererressourcer/-omkostninger. Processen skal
sikre abenhed og inddragelse og bidrage til fortsat god leerertrivsel.
Notatet skal veere klar inden budgetleegningen forud for 2020.

Status: malopfyldelse 100%

Bilag 6.6. dokumenterer droftelserne mellem ledelse og leerere om de gkonomiske
vilkar og de konsekvenser det ma fa. Vi haber alle sammen at den gkonomiske
spaendetrgje vil blive lettet, men vi er nedt til at tage vores forholdsregler sa vi er
forberedte hvis ikke der sker sendringer i de skonomiske vilkar. Derfor dreftelserne i
skolens Skoleudvalg og pa meder i paedagogisk rad,

Sammen med denne praesentation af hvordan vi har arbejdet med inddragelse af
leererne i processerne knyttet til denne skonomidiskussion, viser notatet en
preesentation af resultatet af vores anstrengelser pa at fa reduceret de samlede
undervisningsomkostninger i forhold til den tidligere gymnasiemodel. Det er lykkedes
ganske peaent.
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