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Ad pkt. 1 - Formanden. Velkomst og indledning (bilag 1.1)

Referatet af bestyrelsesmadet 26. marts blev underskrevet.

Ad pkt. 2 - Lige nu. Status om aktuelle forhold ved elever, medarbejdere og rektor

Eleverne:

Elevradet afholdt valgaften den 1. maj, hvor de fleste af partierne var repraesenteret, og der var et
foredrag om demokrati. De elever der madte op, var virkeligt interesserede og engagerede og
debatterede leenge med partierne. En god oplevelse som vi vil huske naeste gang der er valg.

Der er en debat mellem eleverne ogledelsen om brugen af alkohol til forskellige arrangementer.
Aktuelt har der veeret en problematik i forbindelse med afholdelse af Campusfodboldkampen,
hvor der blev kastet med gldaser, og der var elever, der ikke rettede sig efter anvisninger fra de
vagter, der var til stede. Efterfelgende er fire elever fra SCU blevet sanktionerede. Oplaegget fra
ledelsen er, at der ikke lengere afholdes campusfodboldkamp, og det er eleverne utilfredse med,
specielt, da det ikke var elever fra SG, der var problemer med.

Leererne:

Leererne har lige faet deres hold-opgave fordeling for det kommende skolear, og de begynder
virkelig at maerke, at der er sket besparelser som udmenter sigi, at den enkelte lzerer skal laese
flere hold, og det bekymrer lsarerne i forhold til hvilken kvalitet, de kan levere. Leererne diskuterer,
hvad der kan skzeres veek eller ggres anderledes, uden det forringer kvaliteten vaesentligt.

Der har vaeret en arbejdsmiljgvurdering, “Professionel kapital”, som gennemfares pa mange
gymnasier. [ resultaterne for Skanderborg Gymnasium har vi specielt bidt mzaerke i, at der et fald i
den oplevede kvalitet af arbejdet. Desuden kommer gymnasiesektoren som helhed ud i
undersggelsen med en meget hgj oplevelse af stress og udbraendthed.

HV: Bestyrelsen vil gerne se resultaterne af undersegelsen, nar skolen er faerdig med at diskutere
dem, og hvilke handlinger de giver anledning til.

Ledelsen:

En af de store ting i foraret har vaeret optaget af nye elever, dels pa baggrund af den
kapacitetsbegrasnsning ministeriet har lagt pa nogle af omradets skoler dels pa grund af den nye
optagelsesbekendtggrelse.

Desuden ser vi i forhold til lsesrernes arbejdsbelastning, at vi fra nasste skolear for alvor maerker
besparelserne sla igennem pa den made, at laererne gennemsnitligt nu har et hold ekstra i forhold
til tidligere. Vi er for gjeblikket i dialog med leererne om, hvordan man kan reducere
kompleksiteten i arbejdet, der fx @ges, nar der bliver flere elever man skal forholde sig til. En
mulighed for at reducere kompleksitet kunne vaere hvis man somlasrer har samme klasse i begge
sine fag.

CB: Der vari ar en problematik i forbindelse med skolens udvekslingsprogram med Indien, da der
kom meget fzerre elever fra Indien, end der er elever i den internationale klasse, hvilket betad at
ikke alle danske elever havde en inder boende. Det giver et meget andet udbytte for en elev, hvis
man ikke har nogen boende.
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Ad pkt. 3 - Draftelse og fastlaaggelse af skolens optagelseskapacitet for optagelse 2020 (bilag 3.1,
3.20g3.3)
Skolen havde sidste ar indmeldt en kapacitet pa 10 klasser, men blev sammen med andre
gymnasier i omradet kapacitetsbegraenset af ministeriet. Skanderborg Gymnasium blev
begreenset til © klasser. Begraensningen var en del af en evelse der skulle skaffe elever til et nyt
stx-udbud i Aarhus centrum drevet af Aarhus Tech med de to afdelinger med STX-udbud i

henholdsvis Tilst og i Aarhus C. Vi har som bekendt protesteret mod dette nye udbud via vores
heringssvar.

Efter mader i fordelingsudvalget har gymnasiet i Tilst fet to klasser og gymnasiet pa Dollerupve;j
har faet en klasse. Ansegertallet fra start var hhv. 29 og 12 elever og dertil er der via fordeling
overfert yderligere 43 elever.

Der har vaeret en diskussion af hvilken "teknisk kapacitet” man kan regne med. Hidtil har man
typisk fyldt op til 29,5 elever pr. kiasse, sa der er en buffer ned til de 28 snit, man skal ramme pa
teelledagen (60. undervisningsdag), ca. samtidigt med at studieretningsforlgbet starter. Formelt
set star der ikke i bekendtgarelsen, at man kan regne med mere end 28 elever pr. klasse ved
fordelingen, men i en bemaerkning til loven star der, at man plejer at regne med en overkapacitet
ved fordelingen. Det vedlagte bilag 3.2 er ministeriets anerkendelse af dette.

Pa baggrund af dette foreslar skolens ledelse nasste ar at melde en optagelseskapacitet ind pa 10
klasser, men med 29,5 elever i hver klasse. Det passer fortsat med prognoserne for
ungdomsargangene i Skanderborg Kommune (bilag 3.1 og 3.3).

Det blev diskuteret, at der er en usikkerhed, bade i prognoserne for starrelsen af
ungdomsargangene i kommunen og i prognosen for hvor stor en del af en argang, der vil sgge stx i
Skanderborg.

En anden vaesentlig faktor er, at skolen lsbende oplever en tilflytning af nye elever i lgbet af de tre
ar, fordi Skanderborg er en veekstkommune. Dem der flytter til Skanderborg og seger ind, vil
skolen selvfglgelig meget gerne kunne optage, da alternativet ellers kan vaere, at de méa kere til
Aarhus for at ga i gymnasiet.

Bestyrelsen tilsluttede at skolen melder en kapacitet pa 10 klasser af 29,5 ansagere til optagelse i
2020.

Rektor redegjorde for nogie af reglerne omkring den nye optagelsesbekendtgerelse, og
udfordringerne med de nye regler for svel skole som for ans@gerne.

Ad pkt. 4 - @konomi - Status 2019. Gennemgang, dreftelse og godkendelse af justeret budget 2019.
Orientering om lAneomlasgning (bilag 4.1, 4.2 og 4.3)
ST orienterede om status for skolens gkonomi. Som noget nyt er der denne gang en opgerelse
over de store poster som lgn og tilskud fra UVM. Det ses af opgerelsen, at forbruget passer meget
fint med budgettet. Man skal veere opmasrksom pa at tilskuddene fra UVM ikke kommer i lige
store klumper, og der sker flere reguleringer i lgbet af aret.

Der er ogsa en statusudskrift over de mindre poster. Med hensyn til kantinen kan man ikke
forvente at 2018 er retvisende, da der skete en masse aandringer i lgbet af aret. For 2019 er vi
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spaendte pa at se, hvor meget forarsfesten har genereret. Der er generelt en oplevelse i kantinen

af, at der er en stigende omsastning,.

Der var sma opklarende spargsmal til budgettet.

Orientering om laneomlsegning:

Banken har tilbudt en omlzegning af skolens lan, som sparer skolen for 150.000-200.000 om &ret
med uzendret Igbetid og usendrede vilkar i @vrigt. Udgiften for [aneomlzsegningen ligger i at geelden
gges med 156.000; her kan man méaske handle med banken om, hvad lAneomlaegningen skal
koste? Det er ikke undersagt om skolen kan fa det billigere et andet sted, men det vurderer vi ikke
vil veere muligt.

Bestyrelsen godkendte laneomlaegningen.

Ad pkt. 6 - Strategi for kompetenceudvikling (bilag 6.1 og 5.2)
Vihari ar sat fokus pa kompetenceudviklingen af leererne. Tanken bag dette arbejde er at fa set
pa, hvad vi gar i forhold til kompetenceudvikling af laererne og drefte relevante prioriteringer for
udviklingen de nasste ar. | samme ombzering skal vi forny skolens kompetencepolitik. Det seneste
kompetencepapir er fra 2012. Papiret fra 2012 er et godt udgangspunkt, men der er maske brug
for at se pa, om vi skal lave szerlige efteruddannelsesindsatser i de kommende ar, fx for at sikre at
vi har kvalificerede leerere til arbejdet med elevernes digitale myndighed, treening i undervisning af
elever med handicap fx asperger/autister og undervisning i entreprenarskab, foruden de behov
for efteruddannelse som faggrupperne og de enkelte leerere peger pa. Bestyrelsen bedes drefte
om der skal zendres i papiret fra 2012, og dertil drefte hvilke behov og gnsker til skolens arbejde
med kompetenceudvikling som vi skal prioritere i en konkret handlingsplan for efteruddannelse og
kompetenceloft.

NV: Det er fornuftigt at udvikle arbejdet i faggrupperne. Det kan ogsé veere fornuftigt at forholde
sig til hvordan man underviser elever med szerlige behov. Fint at arbejdet med kollegial
supervision forsasttes. Det er vigtigt at arbejde med elevernes digitale dannelse/digitale
myndiggerelse, da undersggelser viser, at moderne bgrn har en meget darlig digital dannelse.
Hvad ligger der i at laererne peger pa samarbejdet i faggrupperne med faelles opgavelgsning og
vidensdeling og ikke pa arbejdet med professionelle leeringsfaellesskaber?

JD: Der er ikke negdvendigvis en modszetning, At udvikle professionelle lzeringsfallesskaber ser vi
som en proces der bl.a kan professionalisere det arbejde, der sker i faggrupperne yderligere.

ER: Det er vigtigt at arbejde med professionelle leeringsfeellesskaber, men er det nu ngdvendigt
ogsa at skrive arbejdet med digital dannelse og entreprengrskab ind i efteruddannelsespapiret,
nar der samtidig er et behov for at arbejde med kerneydelsen, som er at laere eleverne fx historie
og matematik?

AP: Nogle gange kan man som elev undre sig over, hvad det er for en kvalitetssikring der sker i
forhold til undervisningen, det kunne vaere rart at fa svar pa.

JL: Med hensyn til digitale kompetencer bliver der nationalt afsat et belab (knap 100 mio.) til
etablering af et center for digital kompetence med det formal at sikre vidensdeling og
kompetencer i folkeskoler og ungdomsuddannelser. | landene omkring os investeres der massivti
at udvikle de unges digitale kompetencer.
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CB: Der er behov for at laererne giver eleverne lige muligheder for at fglge undervisningen fx ved at
sarge for at ordblinde har adgang til materialer digitalt.

HV: Det er vigtigt at arbejde med digital dannelse. De unge skal have bred forstaelse for hvad det
digitale kan og gar og de skal have viden om etik og lovgivning ogsa pa det digitale omrade.

JL: Det er ikke tilfzeldigt at digital dannelse er erstattet af digital myndiggerelse, der er en
bevaegelse i gang for at fa defineret feltet. Det er fint at have en vis dbenhed, indtil man ser, hvad
der kommer til at ligge i det.

ER: Vi skal passe pa ikke at laegge noget ned i fagene som vi skal lafte i undervisningen, men som
ikke ligger i laereplanen.

JL: Om 7-8 &r kommer der kandidater ud, som er vant til at taesnke helt anderledes, i forhold til
hvordan man anvender digitale veerktgjer i fagene.

ER: Der skal gerne, som i 2012 papiret, std noget om TAP-personalet

JD: Kompetenceudvikling handler ogsa om at forberede sig pa hvad der kommer afkravi
fremtiden. Vi ved at fagene sandrer sig over drene, og der skal vi selvfalgelig veere klar til.

Som lzerere skal vi vaere klar til at rumme elever med seerlige udfordringer, det bliver ikke en
mindre udfordring i fremtiden. Vi skal samtidigt med det fortsaette arbejdet med de professionelle
leeringsfasllesskaber, da mange lzsninger vil skulle findes i det fzelles arbejde lsererne imellem.

Bestyrelsen anmodes om at sende deres kommentarer til kompetenceudviklingspapiret inden
bestyrelsens september made, hvor der sa vil komme et mere faerdigt udkast til papiret.
Bestyrelsen vil tilsvarende fa en handleplan for de kommende ars prioritering af
kompetenceudviklingen.

Ad pkt. 6 - Indsats for karrierelzering (bilag 6.1)
JD: Karrierelzsring er en opfindelse der fik luft i forbindelse med gymnasiereformen 2017. Vi har
altid forberedt eleverne til deres videre uddannelse og vi har god erfaring med at vore studenter
klarer sig ganske godt. Men vi har i ar sat fokus pa begrebet og vi udvikler derfor en strategi for
dette arbejde. P4 Skanderborg Gymnasium har vi sagt, at det har meget at gare med
rollemodeller, hvorfor vi bl.a. for et par ar siden startede et malrettet arbejde med at udvikle
samarbejdet med eksterne virksomheder. Vi vil gerne ggre samarbejdet med virksomheder mere
fagligt end et "sodavandsbesgg”. Karriereleering er selvfalgelig mere end virksomhedsbesog og
har naturligvis fortsat meget at gere med hvad vores studenter skal vaere forberedte til nar de
forlader gymnasiet.

AP: Det er fint, at der kommer nogle ud og forteeller om deres arbejde, men noget der virker rigtig
godt er, ndr lzererne i forbindelse med undervisningen formulerer/gor opmaerksom pé, hvilke
mennesker der leser nogle af de problemer, der undervises om, og pa den made traekker
virkeligheden ind i undervisningen.

JL: Hvad er der sket med studievejledning?
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JD: Det er Studievalg der nu har ansvaret for "studievejledningen” rettet mod videregdende

uddannelse, men vi skal som skole ved siden af arbejde med at vise eleverne hvilke muligheder,
der ligger i de forskellige fagligheder.

CB: Det er et fint papir, karriereleering er vigtigt. Man skal vaere opmzerksom pa, at der er mange af
eleverne, der ikke skal fortseette pa universitetet, men fx tager en proffessionsbachelor.

RT: Det er et vigtigt omrade, og det er godit, at der laves koblinger til senere beskaeftigelse i den
daglige undervisning. Det er fint, at man far lagt et godt niveau, med det der er lagt frem, man kan
sa folge op pa, om det bliver gjort med en god kvalitet. Jeg savner at hare, hvad elevernes
oplevelse af det er?

VM: Der kunne godt vaere mere fokus pa karrierelsering i 1g, hvor man bade skal vaelge
studieretning og valgfag.

JL: Har man fokus pé& de muligheder man har, hvis man ikke far et meget hgijt
karaktergennemsnit? Eleverne skal vaere meget opmaerksom pd konsekvenserne af de valg, de
tager.

ER: Man regner med, at der er 60 % af de jobtyper eleverne skal ud til, der slet ikke findes endnu,
sa det er ogsa vigtigt at fokusere pa elevernes almene kundskaber.

RT: Hvor lang tid ser man frem, ndr man siger, at det er 8-7 %, der ikke tager en videregiende
uddannelse?

Svar JD: Der er set i et 5 ars perspektiv. Der kan vaere problemer med dem, der er rejst til udlandet
og har uddannet sig, og at en karriere ved forsvaret ikke regnes som en uddannelse, sé de skal
yderligere traskkes ud af de 6-7 %. En stor del af skolens 3g elever har en plan for fremtiden.

Ad pkt. 7 - Udvikling af kvalitetssystem (bilag 7.1)
Med dette punkt praesenteres bestyrelsen for vores strategi og de farste skridt i udviklingen af et
kvalitetssikringssystem hvor sammenhasng mellem indsats og forventet effekt af
motivationsfaktorer, fx elevfeedback og evalueringspraksis indgar.

MU: Det centrale er at eleverne skal udvikles mest muligt. En anden ting er at fa beskrevet
malsastningen for undervisningen, resten er sa midler til at na derhen, pa den mide kan man sige
at malene bliver forholdsvis brede.

VM: Girkelmodellen giver et overblik over, hvad det er vi gerne vil udvikle pa skolen. Man kan
diskutere midlerne, fx hvordan man anvender data. Det er interessant med forslaget om at lave
fokusgruppe interviews med tidligere elever.

JL: Det er interessant, at kvalitetssystemet fokuserer pa udvikling og ikke fokuserer pa en masse
data. En vigtig del af kvalitetsudvikling er et fagprofessionelt faellesskab i de enkelte faggrupper,
men man skal selvfelgelig ogsa se pa tallene, og fx se pa om der er enkelte fag der har nogle
udfordringer, som man sa kan ga i dialog om. Kvalitet handler om den faglige dialog og dialogen
med eleverne. Det er en god ide med fokusgruppe interviews med tidligere elever.
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AP: Nar der laves undervisningsevaluering, kan det veere meget svaert nar man star overfor en
professionel faguddannet autoritet at fa sagt, at man faktisk ikke synes, det er godt nok. Man kan
opleve, at en lzerer ikke tager kritikken til sig.

Svar MU: Vi vil gerne kleade eleverne bedre pa til at tage dialogen om undervisningen med lsererne.

HV: Handleplanen omhandler ikke et omrade, hvor eleverne har et ansvar. Der ma gerne vaere
noget om hvordan eleverne har et ansvar for at gere status pa deres egen indsats og udvikling.
MU: Det er selvfolgelig, der vi skal hen, hvor den enkelte elev har styr pa hvor hans/hendes
standpunkt er, men det er meget svaart at finde det rigtige middel. De veerktgjer der findes pa
markedet, er ikke szerligt anvendelige.

NV: Det er bade den der giver, og ikke mindst den der modtager feedback, der skal @ve sig pa det.
Det viser sig ofte at vaere endnu svaerere at modtage feedback end at give den.

JL: Den elevfokuserede evaluering er meget sympatisk, men der er en eller anden form for
produktionsmal i det, som kan minde om det gamle Sovjet, og det er jo lige praecis det, gymnasiet
ikke er.

AP: Mange elever er glade for at fa bare en lille hurtig feedback om hvordan det gar, det er lsererne
gode til. Det ma man gerne gare endnu mere.

HV: Det er interessant at der arbejdes med undervisningsevalueringer med efterfalgende
handleplaner. Har | overvejet hvad vil bestyrelsen far at se i forhold til kvalitetsarbejdet.

svar MU: Det er prascis det virigtig gerne have bestyrelsen til at sige noget om, hvordan vi bedst
kan vise hvordan det gar med kvaliteten.

JL: Det kunne vasre fint af og til at fa rapporteret om udviklingen for enkelte fag,

ER: Det vil ogspa vaere fint at fa rapportering om hvordan det gar i forhold til den sociogkonomiske
reference.

HV: Det er relevant at fa en rackke af de tal, der er naevnti papiret.

RT: Hvad er processen nar der er en lserer og en elev eller en leerer og en klasse der har svaert ved
at have en god dialog om undervisningen?

Svar JD: Laererne er forpligtet pa at have dialogen med eleverne, og det gar leererne. Nar det
alligevel sker at man som elev og klasse ikke kommer i mal med den dialog, ligger det i forste
omgang pa elevernes skuldre at tage initiativ, og tale med en studievejleder, der sa statter
eleverne i dialogen med laereren. Hvis det ikke lgser problemet, ligger det pa rektors bord. Det
kritiske i proceduren er, at det ofte kommer ret sent i processen. Man skal ogsé vaere opmaerksom
pa, at det er komplekst, fx er der 28-30 elever i en klasse, og det er ikke sikkert, at de alle sammen
er enige. Det er netop for at skzerpe denne dialog og ikke mindst leerer eleverne, at det er helt fint
at sperge lsererne og bede om en evalueringssnak, og pa den anden side at lsererne ogsa er klar
over deres ansvar, at vi har indfart obligatoriske skriftlige evalueringer.

Man skal ogsa veere opmaerksom p3, at det er sarbart at vaere lzerer, og det kan godt veere svaert.
Det er ikke et stort problem pa skolen, der er tale om enkeltsager, men det er klart at nér jeg som
rektor inddrages, er det en alvorlig og vigtig sag. Resultatet kan vaere supervision for den
pagaeldende lzerer eller traening af dialogveerktgjer i forhold til den konkrete klasse.
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Vi arbejder videre med kvalitetssystemet og vi vil i det kommende ar forsgge os med forskellige
former for afrapporteringer for derigennem at se hvilke der giver bedst mening.

Ad pkt. 8 — Bestyrelsens arshjul - Status (bilag 8.1)
Det er en nyskabelse, at der er aktive link i arshjulet, det vil bestyrelsen gerne have at der
fortseettes med.

Ad pkt. 9 - Eventuelt
Der kommer et punkt om skolens vedligeholdelsesplan til efteraret. Det suppleres med en tur
rundt pa skolen.
JLinviterede til, at der kan afholdes et bestyrelsesmgde pa Universitetet.

Mededatoer i 2019
Tirsdag den 17. september kl. 12:00-16:00
Tirsdag den 19. november kl. 12:00-20:00 (Temaseminar)

Til medet i september kommer der forslag til mededatoer i foraret.
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