Praksis bag efteruddannelsespolitikken

Gymnasiereformens leereplaner laegger op til en ny og mere selvstaendig
malopfyldelse end hidtil. Uden detailstyrende pensakrav, men med gget fokus pa
fagenes seerlige mal kombineret med bredere studiemeessige kompetencemal,
forventes leererne at kunne se savel de kernefaglige dybder som potentielle
tveerfaglige muligheder, alt sammen med fast fokus pa elevens
kompetenceudvikling.

Hvor vi tidligere sa fagene som selvsteendige sgjler, der alene kunne baere en
studentereksamen og derved forberede den unge student til en videregaende
uddannelse, er der nu et langt skarpere fokus pa de studiemaessige kompetencer,
der er placeret under, imellem og over fagene.

Samtidig med at malseetningerne mere er defineret som rammer og
progressionstrin, der skal nas, er fagbilagene skrevet markant om, og
vejledningerne til fagene forventes lgbende (pr. 1. juli hvert ar) at blive justeret.

Pa grund af det paradigmeskift, som reformen er udtryk for, eksisterer vi under
nye forhold, der kreever, at den enkelte leerer som udgangspunkt bade accepterer
og leerer at udnytte en leereplan og en rackke fagdidaktiske muligheder, der pa
samme tid skal veere tro mod en faglig kerne og i bevaegelse.

Fag og undervisningspraksis skal lgbende udvikle sig. Denne udvikling skal
styres i speendingsfeltet mellem de faglige mal preesenteret i leereplanerne og
evalueringsresultaterne i forleengelse af vores arbejde med kvalitetsudviklingen af
savel den konkrete undervisning som af skolen som helhed.

Kvalitetsudviklingen er nedvendig, men ogsa en systematisk erfaringsopsamling,
som er blevet bekendtgerelsesfastlagt mere konkret, end det tidligere har vaeret
tilfeeldet. @get krav til valid dokumentation af undervisningen og af
undervisningsforhold samt ikke mindst af vores elevers kompetenceniveau nar de
forlader skolen med studentereksamen, vil naturligt influere pa leerergerningens
rutiner.

Samlet set skal vi pa Skanderborg Gymnasium prioritere at kunne lofte denne
store opgave. Vi fastleegger derfor med dette papir en ny strategi for
kompetenceudviklingen og dermed en strategi for leerernes efteruddannelse.

1. Gymnasiereformens krav til faglighed, paedagogik og laerersamarbejde.

De nye leereplaner leegger op til, at leerere enkeltvis og i klasseteam nu i hej grad
selv skal udfylde bekendtgerelsens rammer for faglighed og kompetencemal. I
flere fag, fx dansk, stilles helt nye krav til leerernes faglighed, og i alle fag er focus
eendret for maden at arbejde med kendt faglighed pa. Reformens kobling af



faglighed og kompetencer har tydeliggjort behovet for udvikling af en feelles
forstaelsesramme for en raekke kompetencer inden for samarbejde og formidling.

Kvalitetsbekendtgerelsen stiller desuden krav om, at leererne og skolen skal
kunne dokumentere indholdet af undervisningen over for omverden. Ogsa det
betyder sendrede rutiner for leererne. At kunne tackle disse forhold ma prioriteres
hgjt i Skanderborg Gymnasiums tilretteleeggelse af kompetenceudvikling og
efteruddannelsespolitik.

2. Medarbejderudviklingssamtaler og efteruddannelse.

Det er vigtigt, at enhver leerer gor sig klart, hvilke krav reformen stiller til
ham/hende i det daglige arbejde, samt hvordan en planleegning til opnaelse af de
nedvendige kompetencer kan finde sted. En sadan planleegning kan
konkretiseres i en medarbejdersamtale, der kan finde sted pa bade leererens og
ledelsens initiativ.

3. Prioritering.

Deltagelse i efteruddannelse skal godkendes efter aftale med ledelsen. Afgerelsen
sker under hensyntagen til de eksisterende ressourcer samt til kursets relevans
som beskrevet i pkt. 1 og 2. Ansegningen kan saledes begrundes i faggruppens
focus samt i den enkelte leerers eget focus, som fx kan veere fastlagt i forbindelse
med medarbejdersamtaler. Fordelingen af ressourcer sker i gvrigt efter folgende
principper:

Der tilstreebes

- hoj prioritering af efteruddannelse med relevans for skolens faglige og
paedagogiske indsatsomrader

- hej prioritering af faglige og flerfaglige kurser med relevans for den fortsatte
gennemforelse af reformen

- hensyntagen til seerlige forhold enten begrundet i enkelte leereres gnsker om
videreuddannelse eller i skolens behov for udvidelse af de eksisterende
kompetencer, fx i form af masteruddannelse.

4. Efteruddannelsens form.

Med udgangspunkt i reformens samarbejdskrav og selvejets krav om oget
profilering pa skoleplan vil en fortseettelse af Skanderborg Gymnasiums tradition
for feelles kurser for hele leererkollegiet veere givende. Der kan veere tale om
paedagogiske indslag pa leerermederne, paedagogiske eftermiddagsmeder,
paedagogiske weekender eller andre former for skolebaserede kurser, herunder



kurser og studiekredse arrangeret af faggrupper eller mellem faggrupper, fordi de
anses for at veere relevante i faggruppernes fortsatte kompetenceudvikling. Et
sadant arrangement med program har betingelser som et almindeligt kursus.

For bade enkeltfaglige og flerfaglige kurser ber faggrupperne sorge for at lave
aftaler med ledelsen om, hvornar det kan veere relevant for hele faggruppen at
tage pa kursus, og hvornar en enkelt person kan repraesentere gruppen for
derefter at videregive sin viden til de gvrige. Det er i alle tilfeelde en pligt at dele
sin nye viden med fagkolleger /teamkolleger.

Efteruddannelse og praksis bag

« Genindferelse af ansegningsrunder ved starten af hvert semester, med frist
hhv. uge 7 og uge 37. Hver faggruppe fremsender ansegninger til de kurser,
der er meldt ud og far efterfolgende forhandsgodkendelser. Baggrunden er,
at kursusudbuddene nu igen er begyndt at komme halvarligt.
Hovedkilderne er GL-E, IFPR, VIA og de faglige kurser, udbudt pa EMU og i
de faglige tidsskrifter.

« Derefter kan sendes lebende ansegninger til den resterende del af
efteruddannelsesmidlerne, de veesentlige udbydere er her igen de faglige
foreninger sammen med universiteterne, der ogsa udbyder lgbende.

+ Desuden anvendes en del af midlerne af psedagogisk udvalg til feelles
efteruddannelse i henhold til skolens aktuelle indsatsomrader. Denne dels
storrelse er athaengig af, om der i arets lgb afholdes en paedagogisk
weekend /paedagogiske dage.

« I specielle tilfeelde, fx ved dyre udenlandskurser, sker der en forhandling af
den gkonomiske ramme.

Ud fra medarbejdersamtaler og mader i teamene om personalepolitik er det en
klar tendens, at fag-faglige kurser star hgjt pa enskelisten sammen med kurser,
der kan bevidstgere om og udvikle leererrollen. Kurser af disse typer har ikke
preeget udbuddet i de seneste ar, men er nu ved at komme igen, hvilket er
velkomment. Opprioritering af disse kraever ikke sendring af skolens
efteruddannelsespolitik, hvor faglige og paedagogiske indsatsomrader allerede har
hgjst prioritet.

Punkt 4 om efteruddannelsens form er ogsa stadig geeldende. Faggrupperne ma
selv overveje, hvornar en eller to kolleger kan repreesentere gruppen pa et kursus
— med pligt til videndeling — og hvornar et kursus er sa vigtigt, at hele faggruppen
ma tage af sted sammen.

Definitionen af efteruddannelse er ikke sendret, der kan soges til alle udbudte
kurser, som faggrupperne finder relevante som efteruddannelse. Skolebaserede
kurser kan ogsa afholdes som tidligere, som fx i Danskleererforeningens regi.



Faggrupper kan afholde egne skolebaserede kurser for efteruddannelsesmidler,
hvis formalet er i feellesskab at seette sig ind i nye faglige aspekter. Udvikling af
fagligt eller tveerfagligt materiale med henblik pa undervisning ligger uden for

efteruddannelseskontoens midler. Dette finansieres af midlerne til forberedelse.

Faggrupperne kan kebe bgger for midler fra efteruddannelseskontoen. De gamle
regler herfor geelder stadig. Hvis en faggruppe i feellesskab gnsker at rejse et nyt
fagligt emne, kan der indkebes udvalgte beger til hvert faggruppemedlem. Af
efteruddannelseskontoen gives der ikke midler til abonnementer. @nsker en
faggruppe et abonnement pa beger til depotet, finansieres det af bogkontoen.



